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OSSZEFOGLALAS

A versenyképesség megorzése és fejlesztése érdekében mara erdsodo vallalkozoi szemleé-
lettel, uj készségekkel és gyakorlati ismeretekkel kell rendelkezniiik a mezdgazdasagi
gazdalkodoknak. Hat eurdpai orszag egyesitett adatai alapjan elkésziilt a mezégazdasagi
gazdalkodashoz  sziikséges vdallalkozoi készségek rendszerezése. Eurdpa minden
orszagara azonos elvarasokat fogalmaztak meg a gazdalkodokkal szemben, igy azokra
kiterjedden érdemes megvizsgalni a hazai készség-szintet is.

(Kulcsszavak: vallalkozoi készségek, problémamegoldd készség)

Entrepreneurial skills in the hungarian agricultural sector
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ABSTRACT

In order to keep and develop the competitiveness in the agricultural sector,
entrepreneurs should have growing entrepreneurial skills and new practical knowledge.
The system of the entrepreneurial skills being necessary in agricultural production was
compiled from summarized data of six European countries. This system contains the
same requirements for each European farmer. Therefore the analysis of the level of these
skills would be recommended in case of Hungarian entrepreneurs, also.

(Keywords: entrepreneurial skills, problem solving skills)

BEVEZETES

A mezOgazdasagi szektor vallalkozoinak, gazdalkodoinak gazdasagi életben betoltott
szerepe jelentésen megvaltozott az elmult egy-két évtizedben. Korabban a gazdalkodok
tevékenységét elsdésorban a minél nagyobb mennyiség és/vagy minél jobb mindség
termelése hatarozta meg. A versenyképesség megdrzése érdekében mara azonban erdsddo
vallalkozoi szemlélet, uj készségek és gyakorlati ismeretek megléte sziikséges. A kérdés,
hogy melyek ezek a készségek és rendelkeznek-e ezekkel az eurdpai gazdalkodok.

Villalkozoi készségek az agrarszektorban

A vallalkozoi készségek fogalmi meghatarozasara és rendszerezésére mar szamos kisérlet
tortént. Példaul Man et al. (2002) a vallalkozoi készségeket hat csoportba sorolja:

- alehetoségek felismerése

- akapcsolatépités

- akoncepciodalkotas

- aszervezés
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- astratégiaalkotas
- azelkotelezettség

Schiebel (2002) kimutatta, hogy harom f6 egyéni sajatossag befolyasolja a vallalkozo
sikerességét:

- az események kontrollalasanak készsége
- aproblémamegold6 készség
- aszocialis kezdeményez0 készség

A vallalkozo6i készségek gazdasdgi hatasat a szakirodalom széles korben vizsgilja,
példaul Carree and Thurik (2005). Az agrarszektorra koncentraldo publikaciok szama
azonban McElwee (2005) alapjan kevés.

A fenti, a vallalkozoi készségekre altalaban vonatkozé csoportositasokkal kozel
megegyez0 eredményre jutott az Eurdpai Unid 6. Kutatasi, Technologiafejlesztési és
Demonstracios cimi keretprogramon beliil futé Gazdalkodok Vallalkozoi Készségének
Fejlesztése (SSPE-ct-2005-006500, Developing the Entrepreneurial Skills of Farmers,
ESoF) program kutatisa. Hat orszdg (Egyesiilt Kirdlysag, Finnorszag, Hollandia,
Lengyelorszag, Olaszorszag, Svajc) gazdalkodoit és politikai dontéshozoit (személyes
interju keretében) kérdezték az agrarszektorban sziikségeges vallalkozoi készségekrdl. A
hat orszag eredményeit elemezve Wolf and Schoorlemmer (2007) alapjan a
mez6gazdasagi gazdalkodashoz sziikséges vallalkozoi készségek a kovetkezok:

1. Szakmai készségek:

- andvénytermesztéshez vagy allattenyésztéshez kapcsolodo készségek,
- atechnikai, miiszaki készségek, infokommunikacioés technologiak (IKT) hasznalata.

2. Vezetési, menedzsment készségek:

- apénziigyi menedzsment és adminisztracios készségek,
- az emberi eréforras iranyitas készsége,

- avevokezelés készsége,

- az altalanos tervezés.

3. A lehetOségek felismeréséhez, kihasznalasahoz kapcsolodo készségek:

- az uzleti lehetdségek felismerése,
- apiac- és vev0 orientacio,
- aveszélyek felismerése és tudatos kezelése,
- azinnovacios készségek,
- akockazat menedzsment.
4. Stratégiai készségek:

- avisszajelzések figyelése,

- amonitoring- és elemz0 készség, problémamegoldo készség,
- akoncepcidalkotasi készség,

- astratégiai tervezés,

- astratégiai dontéshozatal,

- acélkitlizések megfogalmazasa.

5. Egyilittmtikodés készsége:

- az egyiittmikodés mas gazdalkodokkal és vallalkozasokkal,
- azlizleti kapcsolatok kiépitése, fejlesztése,

- acsapatmunka,

- avezetoi készségek.
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A fenti rendszerezés tehat mar nem altalanossagban, hanem kizarélag az agrarszektorra
vonatkozoan késziilt, hatranya azonban, hogy a mezdgazdasagi gazdalkodokat homogén
szegmensnek tekinti. Annak ellenére, hogy a felmérésben szerepelt hat allam kozil egy
unién kiviili — Svéjc — és egy volt szocialista orszag — Lengyelorszag —, a kutatads nem
mutatott ki jelentds kiilonbségeket az egyes eurdpai orszagokban sziikségesnek tartott
vallalkozoi készségekben.

A felmérésben résztvevd gazdalkodok az oktatas, a szakmai tapasztalat, az életkor
¢és a nem szerepét emelték ki a vallalkozoi készségek megszerzésében, illetve készségeik
jelenlegi szintjének megitélésében. Az oktatds szerepét illetden két fo észrevételt
fogalmaztak meg a kutatas készitdi:

- a felsdoktatasban valo részvétel segiti a vallalkozoi szemlélet megszerzését, noveli a
vallalkozoi kedvet,

- az alapvetd mezdgazdasagi ismeretek oktatdsa mar nem elegendd, sziikség van iizleti,
marketing és kommunikacids ismeretek beépitésére is.

Az életkor, mint befolyasolo tényezd abban nyilvanul meg, hogy a fiatalok vallalkozo
kedve nagyobb, jobban képzettek, ugyanakkor kevesbé kotédnek a mezégazdasagi
tradiciokhoz.

ANYAG ES MODSZER

Magyarorszag nem vett részt az elézéekben ismertetett felmérésben. A Mikrocenzus
2005/9 (2006), a ,,Programme for International Student Assessment” (PISA) (2003) és a
Nemzeti Szakképzési Intézet (NSZI) (2006) tanulmanya alapjan azonban vizsgalhato a
hazai agrarszektorban foglalkoztatottak vallalkozasi kedve és a vallalkozoi léthez
sziikséges készségeinek szintje. Mivel a fenti kutatds Europa minden orszagara azonos
elvarasokat fogalmazott meg a gazdalkodokkal szemben, igy azokra kiterjedden
vizsgaltam a hazai készség-szintet is.

Az elemzés soran kiemelt kérdések:

- Elonyt jelent-e a kozgazdasagi ismeretek tanulasa a vallalkozasi kedv
szempontjabol?

- A fiatalok véllalkoz6i kedve milyen jellemzdoket mutat?

- A hazai fiatalok egyes vallalkozoi készségei milyen szintet érnek el?

Az elemzés MS Excel program felhasznalasaval késziilt.
EREDMENY ES ERTEKELES

Villalkozo6i kedv Magyarorszagon
A Mikrocenzus 2005/9 (2006) adatai alapjan Magyarorszdgon az dsszes foglalkoztatott
(3.846.386 f6) 4,85%-anak legmagasabb iskolai végzettsége kothetd valamely
mez6gazdasagi vagy erddgazdalkodasi, illetve az agrar kdzgazdasagi képzéshez. Az 1.
tablazatban lathat6, hogy hogy minden képzési teriileten — bar eltéré mértékben — kevés
volt a mezdgazdasagban dolgozok szama. A mezOgazdasagi és erdégazdalkodasi, illetve
az agrar-kozgazdasagi végzettséggel rendelkezOk tobbsége sem a mezdgazdasagban
vallal munkat.

Az alkalmazotti munkaviszonyban allok magas aranya arra utal (2. tabldazat), hogy
a mezdgazdasagi végzettséggel rendelkezok tobbsége nem oOnalldan tevékenykedett a
piacon. A gazdasagi ismereteket is tanult, agrar-kdzgazdasagi képzettséggel rendelkez6k
adatai nem tértek el jelentésen a mas képzettségli csoportokétol. Kivétel ez aldl az
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egyéni vallalkozoként alkalmazottat is foglalkoztatok és a tarsas vallalkozasok dolgozo
tagjai, mivel ezen két ismérv esetén az agrar-kozgazdasagi végzettséggel rendelkezdk
nagyobb szazalékban jelentek meg a foglalkoztatottak kdzott.

A hazai mez6gazdasagi, erdégazdalkodasi és az agrar-kozgazdasagi képzettséggel
rendelkez6k csoportjai nem mutatnak jelentds eltéréseket a mezogazdasagi teriileten és
az alkalmazotti munkaviszonyban térténé munkavallalas tekintetében (/. és 2. tablazaf).
A nem alkalmazottként munkat vallalok kozott két csoportban talalhatok a legnagyobb
aranyban az agrar-kozgazdasagi képzésben részt vettek: az alkalmazottal rendelkezd
egyéni vallalkozok és a tarsas vallalkozasok dolgozo tagjai kdzott. Mas nem alkalmazotti
formaknal nem figyelhetd meg az agrar-kdzgazdaszok nagyobb aranya.

1. tablazat
Magyarorszagon meziogazdasagi, erdégazdalkodasi és agrar-kozgazdasagi

legmagasabb iskolai végzettséggel foglalkoztatottak szama 2005-ben, koziiliik
mezoégazdasagban foglalkoztatottak szama

Osszesen (2) Ebbdl mezégazdasagi

Legmagasabb befejezett iskolai foglalkozasu 2005-ben (3)
végzettség jellege (1) ,, . Osszesen

F6 (4) Fo6 szazalékiban (5)

Altalanos mez6gazdasagi (6) 31365 1985 6,33%
Novénytermesztési (7) 13 547 1 857 13,71%
Allattenyésztési (8) 20 807 3652 17,55%
Allategészségiigyi (9) 4124 146 3,54%
Kertészeti (10) 33487 4 658 13,91%
Mezogazdasagi gépészeti (11) 67 468 5947 8,81%
Erddgazdalkodasi (12) 10 084 1 869 18,53%
Agrar-kdzgazdasagi (13) 5584 300 5,37%

Forras (Source): KSH (Hungarian Central Statistical Office) (2006)

Table 1: The number of employees with the highest educational level in agriculture,
sylviculture and agri-economics, in Hungary, 2005. The number of employees with these
education level in agricultural sector.

The highest educational qualification(1), Total(2), Employed in agriculture sector from
total(3), Person(4), Percentage in total(5), General agriculture(6), Crop production(7),
Animal husbandry(8), Animal hygiene(9), Horticultural(10), Agricultural mechanics(11),
Sylviculture(12), Agri-economics(13)

Az elmult években a fiatalok vallalkozoi kedve Magyarorszagon csékkend tendenciat
mutat (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2005, 2007) A vallalkozo6i szemlélet alakulasanak
szempontjabol érdemes megvizsgalni a fiatal dnfoglalkoztatok aranyat: a 15-29 éves
korcsoportban, 2004-ben 7,9%, 2006-ban 6,3%. Hasonl6é negativ tendencia mérhetd a
fiatalok preferenciaiban a vallalkozoként vagy alkalmazottként torténd munkavallalas
kérdésében. 2004-ben Magyarorszagon a 15-29 évesek 7,7%-a szeretett volna inkabb
vallalkozokeént dolgozni, mig 2006-ban ez az arany csupan 5,3%. Ez a negativ folyamat
ellentétes az Eurdpai Bizottsag (2007) altal megfogalmazott kompetencia- ¢és
gazdasagfejlesztési célokkal.
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2. tablazat.

Az 6sszes, mezégazdasagi, erdégazdalkodasi és agrar-kézgazdasagi legmagasabb
befejezett iskolai végzettséggel rendelkez6 foglalkoztatott megoszlasa a kiilonb6z6
foglalkozasi viszonyokban, 2005-ben

1 1 1
= > N Ao _ RS | A <
s = = = N = N -,
Legmagasabb S S5 =Eo SE- Sg55 8% | ¥
. . . — N o \ « \
befejezett iskolai EEL:DE 2 I IRERAE RS 52
- S o— = o— = 7 . 5 R
végzettségjellege = SS S ESE | ESE | g o8| 287 25~
R ﬂ%\QQ >0 - ,_“Nﬂ SQEI) »
o £TEIEE% F9z FEfF 32 UF
- = 2 M2 R| =2 =
Altalanos

,, . 77,84% | 3,26% | 6,98% | 8,03% | 3,54% | 0,36%
mezdgazdasagi (8)

Noveénytermesztési (9) | 73,08% | 3,14% | 11,40% | 8,34% 3,35% 0,69%
Allattenyésztési (10) | 80,30% | 2,70% 9,96% | 4,52% 1,42% 1,10%
Allrat-’ . 72,50% | 3,03% | 14,86% | 8,39% 1,21% 0,00%
egészseégiigyi (11)
Kertészeti (12) 74,92% | 4,02% | 12,46% | 6,07% 1,79% 0,75%

g’ézzé‘;fzfid(als%gl 7828% | 338% | 9,65% | 5,02% | 2,59% | 1,08%
S;(ziga_ilko i (14) 83,67% | 3,38% | 7.97% | 4,98% | 0,00% | 0,00%
Agrar- 74.53% | 596% | 8,58% | 9,17% | 1,04% | 0,72%
kozgazdasagi (15) w270 770 o070 e W70 2/ 470

Forras (Source): KSH (Hungarian Central Statistical Office) (2006)

Table 2: The distribution of the total employees with the highest educational level in
agriculture, sylviculture and agri-economics in different occupational statuses, in 2005.

The highest education qualification(1), Employees(2), Entrepreneur and employer(3),
Entrepreneur without employee(4), Working member in partnerships(5), Working member
in Co-operative(6), helping member of a family business(7), General agriculture(8), Crop
production(9), Animal husbandry(10), Animal hygiene(11), Horticultural(12), Agricultural
mechanics(13), Sylviculture(14), Agri-economics(15)

Problémamegold6 készség

Jelen publikacié keretein beliil a felsorolt szamos vallalkozéi készségek elemzésére
nincs lehetdség. Azok koziil néhanyat kiemelve, a problémamegoldd készségre
vonatkozo adatok kdvetkeznek.

A ,,Programme for International Student Assessment” (PISA) (2003) felmérés
vizsgalt a 15 éves, iskolai tanulok problémamegoldo készségét is. Az adatok elemzése
alapjan megallapithatd, hogy a hazai tanulok eredményei kedvezétlenek a
mez6gazdasagi szektor szempontjabol.

Az ESoF felmérésben szerepld hat orszag adataival Osszehasonlitva, hazdnkban a
3000 f6nél kisebb, és a 3.000 — 15.000 {6 kozotti 1élekszamu telepiilések iskolainak tanuloi
rosszabb problémamegoldd készséggel rendelkeznek (/. és 2. dbra). Magyarorszag
hatranya a 100 ezer f6nél tobb lakosu telepiiléseken mar kisebb. A hazai didkok, az 1
millio 6 feletti varosok csoportjaban, az egyik legjobb készség szintet érték el.
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1. abra.

Problémamegoldo készség felmérésben
elért pontszam a 3.000 f6nél kisebb
lakossagu telepiiléseken

2. abra.

Problémamegoldo6 készség felmérésben
elért pontszam a 3.000-15.000 f6 kozotti

lakossagi telepiiléseken

Svéjc (1)
Olaszorszag (2)
Magyarorszag (3)
Lengyelorszag (4)
Hollandia (5)
Finnorszag (6)

Egyesiilt Kiralysag (7)

Pontszam (8)

Svéjc (1)
Olaszorszag (2)
Magyarorszag (3)
Lengyelorszag (4)
Hollandia (5)
Finnorszag (6)

Egyesiilt Kiralysag (7)

Pontszam (8)

Forras (Source): PISA (2003)

Figure 1: Test scores in student

Forras (Source): PISA (2003)

Figure 2: Test scores in student performance

performance on the problem-solving skills on the problem-solving skills in small towns
in villages (population less then 3000) (population between 3000-15000)

Switzerland(1), Italy(2), Hungary(3),
Poland(4), Netherlands(5), Finland(6),
United Kingdom(7)

See Figure 1

A szaktudas és a munkapiacra 1épéshez sziikséges készségek
Az Oktatasi Minisztérium megbizasa alapjan 2006-ban késziilt felmérés a hazai
munkaadok palyakezdokrol alkotott véleményérdl. A Nemzeti Szakképzési Intézet (NSZI)
(2006) tanulméanya szerint a mezOgazdasagi vallalkozasoknal palyakezddként
elhelyezkedd, a betoltott munkakornek megfeleld végzettséggel rendelkezo fiatalok
teljesitményét 1-5 kozotti skalan kovetkezoképpen értékelik a munkaadok:

A palyakezdok szaktudasa és munkaba allashoz sziikséges készségei jelenleg
kozepes szintet érnek el, tehat nem kellé mértékiek (3. tdbldzat).

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Magyarorszagon a mezdgazdasagi, erdégazdalkodasi és  agrar-kozgazdasagi
veégzettséggel rendelkezok foglalkoztatasi adataiban nem figyelhetéek meg jelentds
eltérések. A kozgazdasagi ismeretek tanulasa a vallalkozasi kedvet kis mértékben
befolyasolja. Az agrar kozgazdasagi végzettséggel rendelkezdk is elényben részesitik az
alkalmazotti munkaviszonyt. A fiatalok vallalkozo6i kedve csokkend tendenciat mutat,
amelyhez hozzajarul, sok mas tényezé mellett, a nem megfelel szaktudas, a hianyos
szakmai kompetencidk és a fOvaroson kiviil tanulok eurdpai atlagnal gyengébb
problémamegoldo készsége.
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3. tablazat.

Mezogazdasagi vallalkozasoknal foglalkoztatott palyakezd6k megitélése

Jellemzé (1) Szakmunkas Technikusi
végzettséggel (2) | végzettséggel (3)
Szaktudas korszertisége (4) 4 3,7
Elméleti tudas hasznosithatdsaga (5) 3,5 3,7
Képzettség gyakorlati alkalmazhatdsaga (6) 3,6 34
Sikeres szakmai palyakezdés megalapozottsiga (7) 33 34

Forrés (Source): NSZI (National Institute of Vocational and Adult Education) (2006)
Table 3: Opinion of employers of entrants in agricultural enterprises.

Characteristic(1), Skilled labour worker(2), Entrants with vocational qualification(3),
Modernity of professional knowledge(4), Usefulness of theoretical knowledge(5),
Practical usefulness of the entrant’s qualification(6), Grounding of the successful
entrance into a profession(7)
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