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1. A kutatas el6zményei, célkitiizés

Globalizalodo vildgunkban a vallalatok tobbségének gondolkoddsmodja
megvaltozott és valtozik napjainkban is. A vildgpiacok bizonytalansaga, a
fenntarthatésag problematikéja, a fogyasztoi igények folyamatos valtozasa
csak néhany a globdlis és lokalis piaci nehézségek koziil. Osszességében
versenyképessé valni, illetve annak maradni meglehetdsen nehéz a vallalatok
szamara. A sikeresen mikodd vallalatok titka tobb Osszetevotdl fiigg, de
egyik jelent6s tényez6 mindenképpen a jol megvalasztott versenystratégia.
Leggyakrabban a multinacionalis vallalatok kiilonboz6 versenystratégiakhoz,
vallalati stratégiakhoz folyamodnak, alkalmazkodva az adott orszag
adottsagaihoz. Szdmos cég dont ugy, hogy nem egyediil, hanem egy masik
vallalkozassal egyiittmiikodve probalja megvalositani céljat, amelyet
stratégiai egyiittmiikodéseknek hivjuk. A stratégiai egyiittmiikodések az
elmult évtizedekben kaptak jelentdséget, mind belfoldi, mind nemzetkozi
viszonylatokban. A versenystratégiak egyik eszkozeként jelentéségiik abban
rejlik, hogy a wvallalatok csokkenthetik a miikodési kockazatukat,
hatékonyabban miikddnek, méretgazdasdgosabbak lesznek, kozds kutatdsok
segitségével hatékonyabban hataroljak be és elégitik ki a vasarlok igényeit, és
csokkentik az informacids asszimetriakat.

Dolgozatomban a Magyarorszagon miikodo tejfeldolgozo vallalkozasok
Stratégiai — Egyiittmiikodési — Gazdasagi természetét kivanom feltarni
Osszefiiggésében, mint 6 cél. Az eredményekben ugynevezett ,hard” és
,soft” jellegli tényezdket is be kivanok mutatni a téma jellegébdl adédoan. A
disszertacionak tobb részcélkitlizése is van, melyet az aldbbiakban
ismertetek:

Részcélkitiizések:  1/IA. Elséként feltarom a megkérdezett cégekre
vonatkoz6 fobb stratégiai jellemzdket, mely alapjan azonositani tudom a
magyarorszagi tejfeldolgozo vallalkozasokat stratégia szerint és ismertetem
ezen stratégiak fo jellemzoit. A stratégian beliil harom f6 tertiletet emeltem ki
a vizsgalataimhoz: (1) daltalanosan milyen stratégiaval van jelen a piacon, (2)

alapanyag beszerzés, (3) értékesités.



1/B. Egy 500 f6s fogyasztoi megkérdezésen keresztiil megvizsgalom,
hogy a tejfeldolgozok stratégidja mennyire reflektalodik a fogyasztdi oldalon,
azaz a feldolgozok termékkinalata, marketing tevékenysége jol tiikkrozi-e a
fogyasztok elvarasait.

2. Masodsorban az egyiittmiikodésekre vonatkozo jellemzoket tarom fel.
Itt célom, hogy bemutassam jelenleg hazdnkban milyen tipust
egyiittmiikddési forméak léteznek a vizsgdlt iparban és ezekre az
egylittmiikddésekre milyen jellemzok vonatkoznak (partnerek szama, célok,
célkijelolés, elkotelezettség, bizalom, eszkdzrendszer, befolyasold tényezok,
vezetdi vélemények). Bar az egylittmiikodések mibenléte elsdsorban
stratégiai kérdés, ezen eredményeket mégis a stratégiai jellemzdktdl
elkiilonitve, kiilon fejezetben mutatom be.

3. A kutatds harmadik célkitlizése, hogy a szdban forgod vallalkozasok
penziigyi  hatterét is megvizsgaljam. Ehhez olyan adatbazis A4llt
rendelkezésemre, mely tartalmazta a szamviteli beszamolok szédmszaki
adatait (mérleg, eredménykimutatas). Célom ezzel, hogy Osszefiiggéseket
keressek a gazdasagi teljesitmény, a stratégia és az egyiittmiikodések jellege
kozott. A pénziigyi elemzések kapcsan kapott eredményeket nem kiilon
fejezetben ismertetem, hanem a vizsgalt kérdéskorhéz szorosan
kapcsolodoan.

Kutatdsom soran az 4ltalanos stratégia, a fogyasztoi visszajelzés és
bizonyos gazdasagi teljesitmény részcélokhoz kapcsoloddan hipotéziseket,
mig az egylittmikodésekkel kapcsolatban szakmai felvetéseket- és kérdéseket
fogalmaztam meg (1. tablazat). Tovabba a gazdasagi teljesitménnyel
kapcsolatos hipotéziseimet és szakmai felvetéseimet nem valasztottam el
¢lesen, hanem a kapcsolodd részcélokhoz soroltam. A hipotéziseimet a
feldolgozott szakirodalomra €s az interjik soran megismert problémakorokre
alapoztam.



1. tablazat
A dolgozat célrendszeréhez kapcsolodo hipotézisek, szakmai felvetések

Stratégia

Hipoteézis 1 (HI): A magyarorszagi tejfeldolgozé vallalkozasok tudatos stratégidjanak
pozitiv pénziigyi hatasa lehet.

Hipotézis 2 (H2): A magyarorszagi tejfeldolgozé vallalatok tobbsége nem egy

e o sy

(még ha nem tudatosan is).

Hipotézis 3 (H3): A sajat alapanyagbazis (nyerstej) stratégiai és pénziigyi elonydket is
biztosithat.

Egyiittmiikodések (szakmai felvetések)

Szakmai felvetés 1 (SZF1): Magyarorszagon a tejfeldolgozo vallalatok esetében az
egylittmikodések szama alacsony, ugyanakkor nyitottak lennének az egyiittmiikddési
lehet6ségekre.

Szakmai felvetés 2 (SZF2): Az egyiittmiikodések pozitiv hatassal lehet a vallalatok
pénziigyi helyzetére.

Fogyasztoi oldal

Hipotézis 4 (H4): Sajat alapanyagbol eldallitott termékre kedvezden reagalna a fogyasztoi
oldal.

Hipotézis 5 (H5): A fogyasztoi igényeket jol tiikrozi a vallalatok termékportfolidja és
értékesitése.




2. Anyag és modszer

2.1. Szekunder kutatas

A szekunder adatgyiijtés soran arra torekedtem, hogy a témdahoz
kapcsolodd relevans informacidkat kisziirjem, primer kutatdsomhoz
felhasznaljam és ismertessem. Szekunder kutatdisom egyik f6 alapjat a
Budapesti Corvinus Egyetem versenyképességi kutatésaljelentette. Tovabba
masodlagos forrasként felhasznaltam a témahoz kapcsolodd szakkonyveket
¢s szakfolyoiratokat. A fObb hazai statisztikai adatokat a Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH) adatbazisa biztositotta. A vallalkozasok nyilvanos
adatait az Igazsagligyi Minisztérium Elektronikus Céginformacios
szolgaltatasabol és az Opten Céginformacids Szolgaltatds adatbazisabol
nyertem. Nemzetkozi szekunder kutatasom legfobb forrasai az EISZ
adatbazis (JSTOR, ScienceDirect, SpringerLink), a FAOSTAT ¢és a
EUROSTAT voltak.

A szekunder céginformacids adatok segitségével készitettem egy
adatbazist, mely a Magyarorszagon miikodé tejfeldolgozok f6 adatait
tartalmazza. Az adatbazis elkészitésének célja a primer kutatas elokészitése
és a piaci sajatossagok feltérképezése volt. Az adatbazis segitségével
megallapitottam a tejfeldolgozd szektor f6 piaci jellemzdit és piaci
sajatossagait. Az adatbazis f6 paramétereit a 2. tablazat tartalmazza.

2.2. Primer Kkutatas

Primer adatgytijtésem alapvetden harom fazisra bonthatd, melyet a 3.
tablazatban Osszegeztem. A primer felmérések kritériumrendszerét a 4.
tablazat tartalmazza. Az alkalmazott primer modszereket a disszertacioban
részletesen ismertetem. A B2B felmérések anonimek voltak, igy a

vallalkozasok nevét nem szerepeltettem kutatasomban.

Wersenyben a vilaggal 2004-2006 és 2007-2009



2. tablazat
A tejfeldolgozo vallalati-adatbazis f6 paraméterei

1. Primer kutatas elokészitése

Adatbazis célja 2. Piaci jellemzdk/sajatossagok feltérképezése

1. Igazsagiigyi Minisztérium Elektronikus
Felhasznalt forrasok Céginformacios szolgaltatasa
2. Opten Céginformacios Szolgaltatas

1. F6 szemponti szlréfeltétel: fétevékenység 1051
TEAOR 08’ kéd

2. A vizsgalt jellemzdk adatbevitele (Microsoft Excel)

3. Informacio6 Osszesitések, lekérdezések sziiréssel

4. Adatok aktualizalasa 0ij éves beszamolo esetén

Elemszam 1322 vallalkozés

Adatbazis létrehozasanak
lépései

gazdasagi forma

székhely/telephely adatok

régiods elhelyezkedés
miikddé/megsziind vallalatok szama
vallalati méret

piaci részesedés

piaci koncentracio

Vizsgalt jellemzok

Nogakr~wbdbPE

Forras: sajat szerkesztés

3. tablazat
A primer adatgyujtés fo fazisai

cér Modszer Elemszam
»A” Vallalati . . .
megkérdezés ;2?:;?11(? es;réast:gla Kérddives megkérdezés 26 db
(»A” - B2B) pezese.
»B” Vallalati I Lo
megkérdezés Egyuttmikodesck, stratégial  popo Guralt interja. 13db/15%

(,B” - B2B) szOvetségek vizsgalata.

A vallalati megkérdezés
eredményeinek fogyasztoi Kérdoéives megkérdezés 503 6
oldali vizsgalata.

Fogyaszto6i
kérdéiv (B2C)

Forras: sajat szerkesztés

2 Utolso frissitéskor ismert adat

® Ezek a célok dsszhangban vannak a disszertacio célkitiizéseivel.

4 Sziirékérdést alkalmazva a 26 db vallalkozasbol 15 felelt meg a feltételeknek, melybsl 13 véllalkozas
adata volt értékelhetd



4. tablazat

A dolgozatban szereplé primer felmérések médszertani
kritériumrendszere

Paraméterek
Kritériumok ’()s‘;lraté;iff elmerés ,():gyiittiziigczzl)eres Fogyasztoi kérdoiv
. Cian . 2014. szeptember — 2015. februar — 2015. 2015. jalius -2015.
Megkérdezés idépontja L .
2015. januar majus augusztus

Térbeliség 0rszagos 0rszagos 0rszagos
Megkérdezés modszere kérdbives felmérés félig strukturalt interji  kérddives felmérés
Megkérdezés célcsoportja  felsdvezetdk felsdvezetok fogyasztok
Alapsokasag (mintavételi 88 2 18-75 évesck
keret)

, 15 (ebbél 13 "
Elemszam 26 et égkelhetc'i) 503 6
Valaszadasi hajlandosag 29 6° 86,7° i
(%)
Valaszadok piaci
részesedése Osszesen (%, 15,5 13,33 -
2014-ben)

régio,
Reprezentativitas gazdasagi forma - telepiiléstipus, nem,
korcsoport

Specialis mintavételi
kritériumok

a) foétevékenység
TEAOR 08 alapjan:
1051

b) kizarasra keriiltek:
felszamolas és
végelszamolas alatt
1év6 cégek

¢) kizarasra kertiltek:
3 éven keresztiil nulla
vagy negativ
arbevétellel
rendelkezd
vallalkozasok

a), b), ¢) megegyezik
,»A” — B2B felmérés
kritériumaval

d) szlir6kérdés
alkalmazasa
egyiittmikodésekre
vonatkozdan

véletlen séta,
szliletésnapi kulcs

Forras: sajat szerkesztés

2.3. A kutatas soran alkalmazott eszkozok

A kvalitativ kutatdsom sordn nyert adatokat IBM SPSS 20.0

programcsomag €s Microsoft Excel program segitségével dolgoztam fol. A

statisztikai elemzések soran 95%-o0s konfidencia szint mellett 0,05 vagy annal

%26 db valaszado 88 db megkérdezettbdl
6 13 db valaszado 15 db megkérdezettbdl



alacsonyabb értéket hataroztam meg szignifikans kapcsolatnak Adatredukcio
céljabol faktor- és klaszterelemzést alkalmaztam. Ennek soran alkalmazott
paraméterek az alabbiak voltak (5. tablazat):

5. tablazat

Faktor- és klaszterelemzés soran alkalmazott paraméterek

Faktoranalizis
Faktorextrakcio: Foékomponens elemzés
Adatok alkalmassaganak vizsgalata: Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) és Bartlett teszt
Faktorok szamanak meghatarozasa: Kaiser kritérium
Faktorok rotalasa: Varimax rotacio
Klaszteranalizis
1. Iépcs6s klasztermodszer: Hierarchikus Ward-féle eljaras
alkalmazott skalatipus: Intervallum skala: négyzetes euklideszi tdvolsag
2. 1épcsos klasztermodszer: Nem hierarchikus K-kozép modszer
Klaszterek szdma: 3

Forras: Sajtos és Mitev, 2007

A dolgozatomban alkalmazott 6sszes modszert a 6. tablazat tartalmazza:

6. tablazat

Disszertacio soran alkalmazott modszerek

- Leird elemzés: atlag, gyakorisag, relativ gyakorisag,
»A” — B2B felmérés (stratégia) kereszttabla
- Faktor analizis

»B” — B2B felmérés - Leiro elemzés: atlag, gyakorisag, relativ gyakorisag,
(egyiittmiikodés) kereszttabla
- Leiro statisztikak: atlag, gyakorisag, relativ
gyakorisag
Fogyasztoi kérdéiv (B2C) - Kereszttabla

- Faktor analizis
- Klaszter analizis

- Leiro statisztika: atlag, gyakorisag

- Korrelaci6 szamitas

- Piaci koncentracié szdmitasa (CR mutatok, Lorenz
gorbe)

Vallalati adatbazis

Forras: sajat szerkesztés



3. Eredmények
3.1. A hazai tejfeldolgozé vallalatok {6 jellemz6i

Elmondhat6é, hogy 2017 év elejéen hazankban 132 vallalkozas
fétevékenysége a volt a tejfeldolgozas. Ebbdl 2017-ben Magyarorszagon 110
aktivan miikodo tejfeldolgoz6 vallalkozas van. A pénziigyi adatok vizsgalata
alapjan megallapithato volt, hogy jelentds része ezen 110 vallalkozasnak
egyaltalan nem rendelkezik bevétellel. Az 6sszes (132) vallalkozéas csupan
56,8%-a rendelkezik valamekkora bevétellel, tovabba ha a 110 vallalkozast
vizsgaljuk ebbdl a szempontbol, akkor elmondhatd, hogy a mikodd
vallalkozasok 68,2%-a rendelkezik valamekkora forgalommal. A tarsasagi
formara vonatkozoan megallapithatd volt, hogy az 6sszes feldolgozd koziil
(132 db) 79,5% korlatolt felelosségli tarsasagi formaban miikodik, 10,6%
részvénytarsasagként, 6,1% szovetkezetként, 3% betéti tarsasdgként és egy
vallalkozas kozos vallalatként végzi a tevékenységét. A 22 megszlinés alatt
allo vallalkozas 77,3%-a kft, 9,1% részvénytarsasag és 13,6% betéti tarsasag.
A 2016-ban alakult vallalkozasok (11 db) koziil hat kft, harom szdvetkezet és
kettd részvénytarsasag. A régios megoszidst vizsgalva elmondhato, hogy a
legtobb tejfeldolgozd (37,9%) a Kozép-Magyarorszagi Régioban talalhato.
Erés pozitiv kapcsolat mutatkozott a tejfeldolgozok szama és a régiok
fejlettsége kozott (korreldcios egyiitthato=0,87), ugyanakkor a székhely
elhelyezkedése nem feltétleniil a valds képet mutatja, hiszen sok esetben a
székhelyen nem torténik gyartas. A régié fejlettsége’ és a telephelyek szdma®
kozott meglehetésen gyenge pozitiv kapcsolat mutathatd ki (korreldacios
egyiitthato=0,096). Ennek okat abban latom, hogy sok esetben a
tejfeldolgozod lizemek mar korabban Iétezd iizemek helyén miikddnek,
melyek sok évtizeddel ezeldtt alakultak ki.

A nettd forgalmi adatok alapjan a hazai tejfeldolgozo vallalatok
piacvezetOi az alabbi mddon alakultak az elmult években (1. abra).

"1 fére jutd brutté hazai termék alapon
®a piacvezets tejfeldolgozok esetében



1. abra

A 10 legnagyobb magyarorszagi tejfeldolgozo piaci részesedése netto

18%

16% -
14% -
12% -
10% -
8% -
6% -
4% -
2% -
0% -

arbevétel alapon

) s ) & & 2N & N
W TS
SRS S R A
< ot & & <

'&%\ q\"’%%

Q

=2011 2014 m2015

Forras: éves beszamolok alapjan sajat szamitds

A hazai tejipari koncentraciot CR mutatok (7. tablazat) és Lorenz gorbe

(2.abra) segitségével tartam fol.

7. tablazat

Koncentracios szintek a hazai tejiparban (%)’

2008 2011 2014 2015
CR2 29,14 27,85 29,30 29,90
CR3 43,59 39,74 39,26 39,14
CR4 60,08 51,56 47,14 48,37
CR5 66,80 60,22 54,78 54,96
CR6 72,42 66,72 61,01 60,62
CR7 77,77 73,12 65,85 65,56
CR8 81,93 77,03 70,18 70,17

Forras: éves beszamolo adatai alapjan sajat szamitas

® Netto forgalom alapon
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2. abra
A magyarorszagi tejfeldolgozé piac Lorenz gorbéje (2015)
100%

90%

80% /
70% /

60%

50% / I
40% / I
30% / /

20% / /
10%
0%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00%
Populaci6 (tejfeldolgozok) aranya

Osszjovedelem kummulalt ardnya

==Teljes egyenl6ség ====Lorenz gorbe
Forras: netto arbevétel adatok alapjan sajat szamitas

Megallapithatd, hogy a koncentrdcio jelensége jelen van valamilyen
szinten hazank tejiparaban is, de inkabb kozepes illetve erds szintiinek
mondhaté a CR mutatok alapjan. A Lorenz gorbe egy erGsen koncentralt
piacot mutat, ez mégis eltér a nemzetkozi folyamatoktol, hiszen példaul a
nyugat-eurépai piacon monopol vagy oligopol tejipar a jellemzo.
Osszességében a hazai tejipari vallalatok piaca meglehetdsen diverzifikalt és
elaprézodott, jelenleg a piaci résztvevok kozel 44%-a egyaltalan nincs jelen

a tejipari versenyben, a forgalmi adatok alapjan.
3.2.,,4A” — B2B felmérés eredményei (stratégia)

A B2B primer adatok alapjan megallapithaté volt, hogy véalaszadd
vallalatoknak 34,6%-a rendelkezik dltalanos irott stratégiaval. A stratégiai
tervezés €és pénziigyi teljesitménnyel kapcsolatban az alabbi megallapitasokat
tettem:

e A stratégiai tervezésnek lehet valamekkora pénziigyi eredmény
befolyasold hatasa, mely a vizsgalt szempontrendszer (8. tablazat) csak

részben tamasztott ald (vizsgalt tényezok: értékesités nettd arbevétele,

11



iizemi eredmény, mérleg szerinti eredmény, eladdsodottsagi mutato,
bonitas, arbevétel aranyos nyereség, likviditdsi gyorsrata, vallalati
novekedés vizsgalat).

e A vizsgalatok sordn kiilonbség mutatkozott az ,,0nallo” fliggetlen és

,hem 0nallo” vallalatok eredményessége kozott™.

8. tablazat

A vizsgalt szempontrendszer stratégiai tervezés vagy annak hianya

esetében
L Stratégiat
Stratégiat .
. nem tervezo
tervezo (ST)
(SNT)
Ertékesités netto arbevétele (értékben) kedvezdbb
Uzemi eredmény (értékben) kedvezSbb
Meérleg szerinti eredmény (értékben) kedvezdébb
Ertékesités netto arbevétele (relativ valtozas) nincs dominans csoport
Uzemi eredmény (relativ valtozas) kedvezdébb
Meérleg szerinti eredmény (relativ valtozas) kedvezdébb
Eladosodottsagi mutato magasabb
L tobbnyire
Bonitas 11
magasabb
Arbevétel aranyos nyereség kedvezdbb
Likviditasi gyorsrata magasabb
Villalati névekedés nincs dominans csoport

Forras: sajat szerkesztés

A vélaszadok foként a megkiilonbozteto stratégiat alkalmazzak sajat
bevallasuk szerint. Leginkabb arra torekszenek a vallalkozasok, hogy az
eddigiektdl eltérd értéket nyljtsanak a fogyasztd szamara. A vallalati
stratégiak feltérképezésére faktor analizist végeztem. A Bartlett teszt
(p=0,000) ¢s a Kaiser-Meyer-Olkin teszt (p=0,349) alapjan azt mondhatjuk,
hogy az adatok nem alkalmasak faktorelemzésre. A kapott paradox

10 Onallo vallalkozas alatt értem azokat a vallalkozasokat, amelyek nem tagjai més véllalatnak és nem

tulajdonol mas vallalatot sem, jogilag és dontéshozatalban is fliggetlenek. Nem 6nall6 vallalkozas alatt
értem azokat a vallalkozasokat, amelyek tagjai mas vallalatnak vagy tulajdonosai mas vallalkozasnak.

Jogilag és dontéshozatalban nem 6nalloak.

1 harom vizsgalt évben
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eredmények ¢és a rotalt matrix vizsgalata alapjan arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy az egyes valtozok nem csupan 1-1 faktorhoz jarulnak hozza,
hanem egy véaltozé tobb faktorban is szerepel. Ez azt jelenti a kutatasra
nézve, hogy az egyes tejfeldolgozo vdallalatok nem feltétlen egy stratégiat
kovetnek, hanem egyszerre tobb stratégiat is alkalmazhatnak.

A termékpalettat vizsgalva megallapithaté, hogy a valaszadok
haromnegyede savanyitott tejtermékek gyartasaval foglalkoznak. Ellenben
nem ez a legjelentdsebb vezértermék és az arbevételbdl vald részesedése sem
olyan szamottev®. Erlelt sajtokat és egyéb sajtkészitményeket is valamelyest
tobb mint a vdllalatok fele gyart, ami viszont kiss¢é meglepd, hiszen
sajtfogyasztasunk messze elmarad az eurdpai atlaghoz képest. Hozzdadott
értéke miatt, az arbevételhez vald hozzéjarulasa aranyaiban a legmagasabb (a
hokezelt termékekkel egyetemben), ezért sok esetben vezértermékként
jelenik meg az érlelt sajt. A vallalatok kevesebb, mint harmada foglalkozik
folyadéktej eldallitassal. Ez a termékcsoport rendelkezik a legkisebb
hozzaadott értékkel, és a valaszokat megvizsgalva az arbevételbol valo
részesedése joval elmarad az érlelt sajtok és a hokezelt tejkészitményekétol.
A két legalacsonyabb  érték a  vaj/vajkészitmények és a
tejszinek/tejkészitmények esetében jelentkezett. Ez a fogyasztas alacsonyabb
szintjével magyarazhatdo. Mégis ennek ellenére a gyartassal tobben
foglalkoznak, mint folyadéktej eldallitassal. Egyértelmiien az érlelt sajtok
vezetik a vezértermékek listajat, hiszen legtdbben ezt nevezték meg
vezértermékiiknek. A vallalatok nagysagrendileg negyede tobb vezérterméket
jeloltek meg a valaszaikban és megallapithatd volt tovabba, hogy a vizsgalt
vallalkozasok esetében a vezértermékek szdma nem fiigg a stratégiai

tervezéstdl vagy annak hianyatol.
Alapanyag-ellatottsag

A viélaszadok 50%-a rendelkezik sajat tejtermeld teleppel. Ebbdl a
tobbség (69,2%) egy sajat teleppel rendelkezik. A sajat teleppel rendelkezdk
84,6%-a kizarolagos tulajdonos, a tobbi valaszadd atlagosan 50%-0S
tulajdont tudhat a magaénak. A valaszadok kozel 54 szazaléka kénytelen

mashonnan vasarolni az alapanyag nagyobb részét. Ezen beliil a vallalatok
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38,5%-a dtlagosan 15-20%-ban képes fedezni a nyerstej sziikségletét. 46%
tobbnyire vagy teljesen sajat alapanyagbol fedezi az éves sziikségletet.
Elmondhat6, hogy a mikro- és kisvallalkozasok egyrészrél minimalis,
masrészrol kozel minimum 67%-ban fedezik alapanyag sziikségleteiket sajat
termelésbol. A kozépvallalkozasokrol megallapithatd, hogy amennyiben sajat
alapanyagra tamaszkodnak, abban az esetben minimum kozel 35%-ot

fedeznek, de atlagosan 50-70%-ot jelen esetiikben a sajat telep. A

nagyvallalatok aranya elenyész0. A sajat eldallitast alapanyagbdzis pénziigyi

vetliletét vizsgalva az alabbi megallapitasok sziilettek:

e A nettdé forgalom, lizemi eredmény és mérleg szerinti eredmény adatai
alapjan a sajat alapanyagbazissal rendelkez6 vallalatok értékben
kedvezdébben teljesitettek a vizsgalt évekre vonatkozdan, azonban a
valtozés dinamikaja ingadoz6 tendenciat mutat.

e Ezen belill a sajat alapanyag fedezettségre létrehoztam két csoportot,

melyre az alabbiak jellemzok (9. tablazat):

9. tablazat

A vizsgalt szempontrendszer Kiilonb6z6 mértékii alapanyagbazisok
esetében

Alapanyagbazis 1  Alapanyagbazis 2

(AB1) (AB2)
Ertékesités netté arbevétele (értékben) kedvezdébb
Uzemi eredmény (értékben) kedvezébb
Mérleg szerinti eredmény (értékben) kedvezdbb
E}'teke,snes nett6 arbevétele (relativ Kkedvezsbb
valtozas)
Uzemi eredmény (relativ viltozis) kedvezSbb
Mérleg szerinti eredmény (relativ valtozas) kedvezdbb
Eladosodottsagi mutato magasabb
e
Arbevétel aranyos nyereség kedvezdbb
Likviditasi gyorsrata magasabb

Forras: sajat szerkesztés

o

A sajat alapanyag-eldallitdsnak lehet pozitiv pénziigyi hatasa. Az orszagosan

ismertebb, sajat teleppel rendelkezd nagyobb termel6kapacitasti vallalatok

12 harom vizsgélt évben
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csak kisebb részben fedezik sajat alapanyagbol a nyerstej sziikségletiiket, 6k
hatarozzak meg az ,,AB2” csoport teljesitményét.

A nyerstej, mint alapanyag beszerzési arra vonatkozd vizsgalatot
kovetden megallapithatd volt, hogy az atlagarak négy évre visszamendleg
kovették a magyar termeldi atlagarak alakulasat. 2010-ben volt jelentésebb
kiilonbség, ahol az orszagos atlag joval alacsonyabb volt, mint a vizsgalt
vallalkozdsok esetében. A sajat eldallitasu nyerstej onkoltségre vonatkozo

informacidkat szinte senki nem tudott szamomra biztositani.

Ertékesités

A vizsgalt valaszadok korében atlagosan hat nagykereskedelmi és 33
kiskereskedelmi partnere van egy hazai tejfeldolgozonak. Direkt értékesités
csak elvétve volt jellemzO a megkérdezettek korében. Ami azért meglepd,
mert manapsag egyre kedveltebb értékesitési forma. Szakaly és mtsai. (2008)
is ramutattak ennek létjogosultsdgara. Esetiinkben az elenyészd szdmu
kozvetlen értékesités foként a feldolgozok sajat lizlethelyiségében nyilvanul
meg, ahol a vasarlok kozvetleniil vasarolhatjak meg a termékeket.

Elmondhat6, hogy a vdlaszado vallalkozasok dltal értékesitett Osszes
tejtermék mennyiségbdl atlagosan 44% kereskedelmi markas termék. Nem
volt szamottevd kiilonbség a tekintetben, hogy a kereskedelmi markas
termékek gyartdsa Osszefligg-e a vallalati mérettel, illetve a pénziigyi
teljesitménnyel. Elmondhat6, hogy alacsonyabb forgalmu cégre ugyanugy
jellemz6, mint akar piacvezet6 cégekre. Nincs jelentds eltérés abban, hogy
melyik kereskedelmi partner szdmara allitanak el6, de a Spar, a Lidl és a
Tesco a leginkabb jellemz6 partnerek. Ezen kiviil megnevezésre keriilt a
CBA, a Penny, az Aldi, a Coop, az Auchan és a Metro.

Az arpolitikara vonatkozé vizsgalatok soran megallapithato volt, hogy
azok a vallalatok, amelyek alacsonyabb forgalommal rendelkeznek, azok
altalaban nagyobbnak érzékelik a megkiilonboztetd stratégia koltségvonzatat
Tovabbd a magasabb arbevétellel rendelkezd feldolgozok esetében a
jobbnak érzik. Ebbdl azt a kovetkeztetést vontam le, hogy valamelyest a

vallalati méret — arbevétel alapon — hozzajarul az alkupozicidhoz.
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3.3. ,,B”- B2B felmérés eredményei (egyiittmiikodések)

A tejfeldolgozo vallalkozasok sajat elmondasuk szerint™  foként
iparagi-, szakmai szdvetség (54,2%), illetve stratégiai szovetségben (16,7%)
vallalnak szerepet. A klaszterben vald szerep (12,5%) is tobb esetben
eléfordul, ellenben a franchise és licence szerzddések, konzorciumok (4,2%)
nem jellemzéek a valaszadok korében. Beszallitoi halozat (4,2%) és
beszerzési tarsulasnak is (8,3%) csak elvétve tagjai.

Elmondhat6, hogy a vizsgélt szervezetek korében erdteljesen jellemzd
a szakmai szervezetekkel valé ,egyiittmiikodés™ . Tovabba masodik
leggyakrabban eléforduld partnerségi forma beszerzésre vonatkoznak és
értékesités/marketing teriileten valosul meg a legkevesebb egyiittmiikodés.
Bar a kutatdisom a Dbeszerzés, illetve az értékesités/marketing
egyittmiikodéseket vizsgalja elsdsorban, a megkérdezés kiterjedt K+F és
termelés teriiletekre is. Azonban egyik véllalat sem szamolt be ezen a

teriileteken 1évé egylittmitkddésrol.
Az egyiittmiikodések ,,hard” paraméterei és pénziigyi vetiilete

A vizsgalt egyiittmiikodések jellemzden koltségesokkentés céljabol
jottek létre. Kisebb hanyada a kiszamithatosdg érdekében, tovabba a
kedvezdbb alkupozicié és a kedvezdbb ar elérése elenyészden jellemzd a
piacra. A szakirodalmi attekintés soran idézett magyarorszagi stratégiai
szovetségre jellemz6d ,hard” jellegli paramétereket Osszevetettem a sajat
empirikus eredményeimmel (10. tablazat).

A megkérdezet vallalati vezetk hatarozottan ugy gondoltik, hogy az
egyiittmikodés pozitiv hatdst gyakorolt az eredményességre. Negativ
tapasztalatrél senki nem szamolt be pénziigyi eredményesség tekintetében.
Megvizsgaltam, hogy amennyiben pozitiv az egyiittmiikodés hatdsa az
eredményre, akkor ez szamszakilag pontosan miben is nyilvanul meg

(mekkora forgalomndvekedés volt érezhetd). Erre a kérdésre senki sem tudott

13 t$bb valasz volt adhaté (Kérdés: ,, Tagja-e on az alabbi egyiittmiikddési formaknak?”)
1 A szakmai szervezetekkel valo kozos munka foleg tagsagi viszonyt jelent (pl.: Tej Terméktandcs,
Agrar Kamara, Magosz), amit nem tekintek valodi egyiittmiikodésnek.
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valaszolni, amibdl arra kovetkeztetek, hogy ezt egyaltalan nem mérik a
vallalkozasok. Ezen feliil a létrehozas és a mikédtetés koltséget szerettem
volna vizsgalni, de ezekre a kérdésekre sem kaptam valaszt. A vezeték nem

tudjék, illetve nem tartjak nyilvan ezeket az informaciodkat.

10. tablazat

A Magyarorszagi stratégiai szovetségek {6 jellemzéinek 6sszehasonlitasa
a hazai vallalkozasok és a tejfeldolgozok korében

Paraméterek Altalinos jellemz(ik15 Tejfeldolgozok esetében (2015)*°
funkcionalis értékesités/marketing: 35% F6 teriiletek sorrendben:
teriilet beszerzés/logisztika: 21% 1. szakmai szervezetekkel valo
termelés: 21% Hegyuttmiikodés”
tobb funkciod: 14% 2. beszerzés/logisztika
K+F: 9% 3. értékesités/marketing

Nincs jelen egytittmiikddés:
termelés, K+F, egyéb teriileteken

jogi-szervezeti informalis: 20 % Tobbségében formalis, kisebb
keret formalis: 80% részben informalis
partnerek szama két partner: 59% Ko6zel hasonl6 a két partneres és
tobb partner 41% tobb partneres egylittmiikodések
aranya
partnerek nemzeti  hazai: 69% Jellemz6en hazai
hovatartozasa EU: 22% Csekély EU-s partner
EU-n kiviil: 9% Nincs partner: EU-n kiviil
partner versenytars: 51% F6ként nem versenytars
versenytdrs/nem nem versenytars: 49% Kevésbé jellemz6 versenytars
versenytars partner
egylittmiitkodés pozitiv: 79% Tobbségében pozitiv
hatasa negativ: 5% Elenyészd vezetd szerint nincs
nincs valtozas: 16% valtozas
Negativ valtozast senki nem
tapasztalt

Forrds: Buzddy és Tari (2005) és sajat szdmitas

Mivel a megkérdezett vezetdk nem tudtak szadmszaki adatot
szolgéltatni az egylittmiikddések forgalomndveld hatdsara vonatkozdan, ezért
sajat szamitasokat végeztem (11. tablazat). Osszességében elmondhaté, hogy
az egyiittmiikodéseknek érezheto a pozitiv pénziigyi hatasa, mely az abszolut

mutatok esetében elsdsorban a nettd arbevételben mutatkozott meg. Azonban

15 Forras: Buzady és Tari, 2005
16 A tapasztalt egyiittmiikddések dsszesen
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az Uzemi- ¢és

egylittmikodo vallalatok teljesitenek jobban.

11. tablazat

mérleg szerinti

eredmény esetében

is tobbnyire az

A vizsgalt szempontrendszer egyiittmiikodések vagy azok hianya esetén

Nincs Van Van
egyiittmiikodés | egyiittmiikodés | egyiittmiikodés

(NEM) (EM1) (EM2)"

Ertékesités netté arbevétele .
K ,
(értékben) edvezdbb
- . . o tobbnyire
Uzemi eredmény (értékben) kedvezdbb®
Mérleg szerinti eredmény tobbnyire
(értékben) kedvezsbb®
Ertékesités netté arbevétele tobbnyire
(relativ valtozas) kedvez3bb?
Urzemlreredmeny (relativ kedvezibb
valtozas)
Merle,g sz,erlnt’l eredmény kedvezébb
(relativ valtozas)
Eladésodottsagi mutato alacsonyabb
Bonitas nincs domindns csoport
Arbevétel aranyos nyereség kedvezdbb
e ve s . tobbnyire

Likviditasi gyorsrata magasabb21

Forras: sajat szerkesztés

A relativ mutaték vizsgéalata soran egyértelmiien az egyiittmiitkodésben
résztvevl vallalatok eredményvaltozésai a kedvezdbbek szinte minden
vizsgalt évben. Tovabba fontosnak tartom kihangsulyozni, hogy a vezetdk is
szinte minden esetben pozitiv pénziigyi hatasrol szamoltak be, azonban a piac

ezt még nem szamszerlsiti. Valoszinlisithetd, hogy az egylittmiikodések

menedzseri szinten valo alkalmazasa kezdetleges és nem kellen kiforrott.

17 . 1y
szakmai szervezetek nélkiil

18 harom vizsgalt évben
1% harom vizsgélt évben
2 61828 évhez képest harom évben, 2011 bazisévhez képest két évben
2 harom vizsgalt évben
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Az egyiittmiikodések ,,soft” paraméterei

Kutatasom tovabbi részét képezte a tejfeldolgozoi egylittmikddések
kevésbé megfoghatd részének, az ugynevezett ,,soft” paramétereknek a
vizsgalata. A meglévd egyiittmikodések értékelésekor a vallalatvezetok az
alabbi értékelést adtak a vizsgalt szempontokra:

o Személyes kapcsolat erdssége, eléegedettség- és bizalom szintje. azonos
mértékben jonak mindsitve.

o Elkotelezettség mértéke, kozos célkitiizés és kdlesonos fiiggdség: tobbnyire
inkdbb kozepes szintli (megjegyzendd: a teljes fiiggdség nem is cél
egylittmiikodés esetében).

o Egyiittmiikodések szintie ma Magyarorszdagon: igen alacsony vagy nem
létezik a magyar tejfeldolgozasban.

o Egyiittmiikédések  legfobb  korlatja:  féként az  érdekellentétek,
tovabbiakban a vart hatds elmaradésa és az 4llami szerepvallalds hianya, a
partnerek inkorrektsége és a felek eltéro stratégiai célja keriilt emlitésre.

o Sikeres  egyiittmiikédés  fo  témyezoi:  bizalom, megbizhatosag,
elkotelezettség, szinvonalas termék, j6 mindség. Masodsorban azonban
elhangzott tobb konkrétum (részletesen ld. disszertacio):

~ Koz06s kassza az egyes érdekkoroknek
~ Koz06s termékportfolio és kozos brand
~ Oleso kiilfoldi importtal szembeni fellépés

~ Kozos fellépés a kereskedelmi lancokkal szemben

Sokatmondé informacio, hogy a vezetdk fele egyaltalan nem valaszolt az
egylttmiikodések sikerességét befolyasold tényezok kérdésre. Ebbdl arra
kovetkeztetek, hogy nem tudnak emliteni lehetséges megoldasokat vagy nem
is akarnak ezzel a témaval foglalkozni.

A vezetdi interjuk alapjan azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a
megkérdezettek nagy része nem vezetdi szinten kezeli a ,,problémat”. Itt arra
gondolok, hogy az egylttmiikodések létrehozasa és mikodtetése egy
viszonylag modern menedzsment szemléletet feltételez, mely ugy latom

tobbnyire még nincs jelen ezen a piacon.
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3.4. A tejfeldolgozdi stratégia és a fogyasztdi oldal 6sszehasonlitasa

Osszehasonlitast végeztem a feldolgozéi és a fogyasztoi oldalra
vonatkozoan a vizsgélt szempontoknak megfeleléen. A fogyasztdi kérddiv

részletes elemzését 1d. disszertacid 5.4 fejezet.

Fé stratégiai iranyvonalak

A stratégiai iranyvonalon beliil arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a
feldolgozok tobbsége sajat elmondédsa szerint inkdbb megkiilonboztetd
stratégiat folytat, de kozelebbrdl megvizsgalva lathato volt, hogy egyszerre
tobb stratégiat folytat, mely tobbnyire nem tudatos. A fogyasztok sajat
elmondédsa szerint az egészséges taplalkozas részeként fogyasztjak a
tejtermékeket  elsGsorban,  tovabba a  megbizhatésag és a
nyomonkovethetdség, ami kiemelkedden fontos. A termékkiilonlegességek
iranti igény azonban csak ezek utan kovetkezik.

Gyarto és markaismertség vizsgalata soran megallapithato volt, hogy
valojaban az egészségtudatos fogyasztok azok, akik inkabb tisztdban vannak
a gyartokkal és nem keverik Ossze a méarka fogalmaval. A markaismertség jol
szerepelt, 74,1% adott jo valaszt markamegnevezésekre. Igaz sok esetben a
megnevezEes nem volt pontos vagy elnagyolt valaszok érkeztek. Mindenképp
megjegyzest érdemel két megfigyelés: a fogyasztok tobb esetben a margarint
tejterméknek véltek. Tovabba vilagossa valt, hogy a fogyasztok nem minden
esetben tudjak az adott terméket adott gyartdohoz kapcsolni (példaul ha a
termék neve nem asszocial a gyartoval). Ugyanakkor tapasztaltam egy
,hipokrita” valaszadasi hajlandésagot a tejtermékfogyasztas
lokalpatriotizmus jelenségével kapcsolatban. A fogyasztok sajat bevallasa
szerint a helyi gyartok termékét szivesebben valasztjdk, mint példaul a
termékkiilonlegességeket, de a részletes elemzést kdvetden lathatd volt, hogy
a fogyasztok valojaban nem ismerik olyan jol a sajat lakohelylikhoz kozel eso
feldolgozokat, igy tudatosan nem is vasarolhatjak termékeiket.

Termékosszetételt tekintve a fogyasztoi és feldolgozoi oldal kozott egy
jelentds eltérés mutatkozott, mégpedig a vaj esetében. Ennek okat a vaj és
margarinnal kapcsolatos fogalmi zavarokban latom, melyet mas kutatok is
igazoltak eldttem. Ugyanakkor dolgozatomban kifejtettem, hogy a vaj
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jelentdsége hogyan alakul at hazankban. Ezért az Gjrapoziciondlds a jovOben
Uj piacokat nyithat meg a feldolgozok szaméra. A tobbi tejtermék esetében
nem volt szamottevo eltérés a feldolgozoi és a fogyasztoi oldal kozott.

Klaszteranalizis soran beazonositasra keriilt harom klaszter, mely a
vallalati stratégiak behatarolasaban lehet segitséggel. Megallapithatd volt,
hogy a ,, Tomegtermék fogyaszto” klaszterben 1évé fogyasztok szolithatok
meg tobb oldalrél. Az alacsony ar és elérhetdség biztositdsa mellett, az iz és
egészség dimenzidé mentén lehetne Oket megszolitani. Szamukra a
tomegtermékek Ujrapozicionaldsa lehet még a célravezetd. Tovabba
meglatdsom szerint, fOként ebbe a klaszterbe tartozok valasztjak az import
termékeket, ha az olcsobb, mint a hazai. Ezért fontos lenne dket a magyar
termékek iranydba orientdlni. Az ,, Innovaciora nyitott” klaszterben 1évo
fogyasztokat konnyebb megcélozni olyan szempontbol, hogy 0Ok
egyértelmiien az ujdonsagokra nyitottak. Erdemes szamukra kiilonleges vagy
funkcionalis tejtermékeket eldallitani, a fizetoképesség is résziikrél megvan.
A szegmens hatranya, hogy ezeket a fogyasztokat nehéz megtartani,
folyamatosan figyelni kell az igényeikre. A , Hipokrita lokdlpatriotik”
esetében nehéz meghatarozni a szegmens igényeit. Latszolag a lokalizmus
hangstlyozasa a fontos, vélhetden nyitottak ezekre a termékekre.
Ugyanakkor ez a klaszter ellentmondéasos, mert valojaban konnyebben
vasarolnak olyan termékeket, mely nem feltétlen helyi, mint ahogy 6k valljak
magukrol.

Sajat markas termékek esetében meglehetosen jelentds piacrol van
sz0, mert a fogyasztok kozel 80%-a vasarol ilyen termékeket. A feldolgozoi
oldalt tekintve elmondhatd, hogy az eldallitott termékek 44%-a (4tlagosan)
sajat markas termék. Ebben az esetben kielégitének érzem a feldolgozoi
hozzaallast, hiszen ugy vélem a kozel 50% jelentds arany a kereskedelmi
markas termék eldallitasaban. Fontos, hogy sajat egyedi termékeikkel is jelen
tudjanak lenni a piacon.

Alapanyag
Az elemzés sordn megallapithaté volt, hogy a valaszadok 50%-a
rendelkezik sajat tejtermeld teleppel, de csupan 29,2% éllit eld folyadéktejet,

mint terméket. A kiillonbozetet minden bizonnyal exportdljadk a magasabb
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felvasarlasi ar miatt. A sajtok ¢és a hokezelt tejkészitmények utan a
folyadéktej a harmadik leggyakrabban megnevezett vezértermék. A
fogyasztéi oldali megkérdezés eredményei viszont azt mutatjdk, hogy a
folyadéktej a leggyakrabban fogyasztott tejtermék, foként a nék korében. A
vallalati  megkérdezés soran  vilagossa  valt, hogy folyadéktej
jovedelmezdsége viszont elmarad a sajt-, illetéleg a hokezelt termékekétol. A
fogyasztdi megkérdezés alapjan a folyadéktej (és mas tejtermékek)
ujrapozicionalasa a sajat eldallitasu alapanyag 1évén lenne lehetséges. Kozel
80% szivesebben vasarolna olyan termel6tdl, aki sajat maga allitja eld az
alapanyagot. Ebben az esetben 5-15% az a felar, amit még a piac toleralhat,
tehat ez alapjan a feldolgozd megallapithat egy hipotetikus rezervacios drat.
A nd6k nagyobb hajlanddsdgot mutatnak ezen termékek vasarldsara, mint a
férfiak, tovabba a 18 és 39 év kozottiek azok, akiket érdemes lenne
megcélozni ilyen termékekkel. Alapvetdéen a magasabb jovedelmiiek
fizetnének magasabb felarat. A vasarlok hajlandok lennének felarat fizetni az
olyan tejtermékekért, melyeket a gyartd sajat alapanyagbol allit el6. Ha a
sajat alapanyag eldallitast koltséghatékonyabban tudjdk megvaldsitani,
mintha vasarolnak az alapanyagot és az ebbdl gyartott termékeket magasabb
aron tudnidk értékesiteni, akkor ez egyértelmli versenyelOnyoket

eredményezhet. A sajat alapanyag hangstlyozasa szerves részét képezhetné a

cres

Ertékesitési csatornak

A vallalati oldalon megallapithatdé volt, hogy a kis- ¢és
nagykereskedelmi aruhazak (aruhazlancok) a tejtermék értékesitési csatornak
{6 szerepldi, a direkt értékesités elvétve volt jellemzd. A fogyasztok valaszai
alapjan a tejtermékek {6 beszerzési helye a hiper- és szupermarketek, illetéleg
a diszkontaruhazak. Ebbdol a szempontbdl Osszecseng a két oldal.
Ugyanakkor a fogyasztok nagyobb igényt mutatnak a kozvetlen értékesitésre,
mint ahogy az tapasztalhatd volt a vallalatok esetében. A feldolgozoknak
érdemes lesz figyelni a fogyasztok erre vonatkoz6 igényét. A direkt
értékesités alapvetden két irdnyba fejleszthetd a vallalatok részérdl. Egyrészt

a sajat lizlet mikodtetése akar varosokban/falvakban, akéar piacokon.
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Masrészrdol ugy gondolom, a jovében az online értékesités egy rendkiviil jo
alternativaja/fajtdja lehet a feldolgozoknak a direkt értékesitést tekintve.
Els6sorban azoknak a feldolgozoknak lehet ez kiugrasi lehetdség, amelyek
kiilonlegesebb terméket gyartanak (pl.: izben, Osszetételben), méretiikbol
adddoan, azonban nem tudnak olyan késztermékmennyiséget produkalni,
mellyel orszagos kiskereskedelmi lancokba jelen lennének. Ugyan hazankban
az ¢lelmiszerek (ezen beliil a romland6 élelmiszerek) online értékesitése még
kezdetleges, de ez véleményem szerint — a mai digitalis vildgban — valtozni
fog.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Piaci struktira

A magyar tejipari vallalati szektorrél megallapithato, hogy meglehetdsen
diverzifikalt képet mutat. Jelenleg a piaci résztvevok kozel 44%-a egyaltalan
nincs jelen a tejipari versenyben. Jellemzden igen -elaprézodott piaci
strukturar6l beszélhetiink, hiszen a piaci résztvevok atlagosan 80-90
szazalékanal csoportosul a feldolgozoi forgalom 10-20 szazaléka, oly mddon,
hogy az elemzés készitésekor 132 tejfeldolgozassal foglalkoz6 (mint
fotevékenység) vallalkozas volt a piacon. Masrészrél a koncentracios
mutatok €s a Lorenz gorbe kdzepesen koncentralt piacot mutatott. A nyugat-
europai tejfeldolgozd piaci struktura tiikrében ez valdban elmarad az ottani
koncentracidé mértékétol.

Javaslat: Esetiinkben akkor lenne ,,egészségesebb” a piaci szerkezet, ha
az emlitett vallalkozasok — amelyek nincsenek jelen a piaci versenyben —
kilépnének a piacrol. Egy monopol vagy oligopol feldolgozéi struktura
Magyarorszag esetében nem feltétlen elérhetd, sziikség van olyan kozép- és
nagyvallalatokra, amelyek orszdgosan jelen vannak termékeikkel, de
ugyanakkor olyan kisebb cégek jelenléte is kivanatos, melyek
termékkiilonlegességeket gyartanak. Ehhez fontos lenne a magasabb
hozzaadott értékii termékpaletta és hatékony ugyanakkor modern vallalati

stratégia.

Stratégia
A sajatos magyar tejfeldolgozo piaci struktira mellett is feltételeztem,
hogy vannak vallalatok, amelyek esetében a tudatos stratégia kimutathato

pozitiv pénziigyi hatdst eredményez.

Hipotézis Igazolva/Elvetve Részletes
eredmény
H1: A magyarorszagi tejfeldolgozé vallalkozasok
tudatos stratégiajanak pozitiv pénziigyi hatasa Elvetve 5.2.1 fejezet
lehet.
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Az elvégzett vizsgalatok alapjan bar mutatkoznak jelek a stratégiai
tervezés és pénziigyi eredmény kozott, az adatok alapjan egyértelmiien nem
vazolhato fel egységes tendencia. Figyelembe kell venni, hogy a vizsgalt
években a hazai tejpiac megannyi kihivéssal nézett szembe (kvota eliminalas,
orosz embargo, kinai import, haboris konfliktusok), ezért a negativ
eredmények csokkend mivolta is javuld tendencianak mindsiil. Erre
vonatkozoan tennék még észrevételt: véleményem szerint a valaszolo cégek
stratégidja sokszor nem elég hatékony, hogy egyértelmiien befolyasolja a
pénziigyi eredményt, a tejfeldolgozd szektor nagy része stratégiailag nem
elég felkésziilt és a stratégiai szemlélete nem elég naprakész és modern. Ez a
megfigyelésem 0Osszecseng szamos kutaté eredményeivel, akik hasonlo
kovetkeztetésre jutottak a kkv szektor menedzsment ismeretei és stratégiai

felkésziiltsége terén?.

A szakirodalmi attekintés soran megismert stratégiai hianyossagok — a
hazai tulajdonu kkv-k piacdn — kapcsan és a B2B kérddiv tesztelése soran

kapott informaciok alapjan alkottam meg masodik hipotézisem.

Hipotézis Igazolva/Elvetve Részletes
eredmény

H2: A magyarorszagi tejfeldolgozo vallalatok
tobbsége nem egy meghatirozott stratégiai
iranyvonalat képvisel, hanem egyszerre tobb
stratégiat folytat (még ha nem tudatosan is).

Igazolt 5.2.1 fejezet

Faktorelemzést kovetden alatdmasztottam, hogy a tejfeldolgozo vallalatok
egyszerre tobb stratégiat folytatnak. Azonban tovabbi bizonyitast igényelt,
hogy tudatosan vagy ad-hoc kombinaljak a stratégiajukat. A stratégia
pénziigyi hatasanak (H1) vizsgalata soran kimutathat6 volt valamekkora
Osszefliggeés, de hatarozottabb 0sszefliggést vartam ¢és ezt részben a kevésbé
hatékony stratégiara vezettem vissza. Ezen kiviil az ad-hoc stratégiat még egy
megfigyelésem is alatdmasztja: az interjik soran tobbszor tapasztalt

koncepciodtlan hozzaallas a vezetdk részérdl.

2 Varga (2015), Hugyi és Takacsné (2011), Salamonné Huszti (2000), Karda (2009), Sara és mtsai
(2014)
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Javaslat: Ahol egyaltalan nincs, ott érdemes lenne a stratégiai
tervezést beépiteni a vallalkozasoknak, ahol van, ott pontositani a stratégiat a
fogyasztéi elvarasoknak megfelelden. Ugy gondolom, hogy a stratégia
tervezése nem vallalati méret fiiggd. Ehhez feltétleniil sziikséges a stratégiai
ismeretek elsajatitasa-, illetve elmélyitése a vezetok részérol.

A stratégian beliil az alapanyagbazis vizsgalata soran elmondhato
volt, hogy a valaszadok fele rendelkezett sajat tejtermeld teleppel. A
vallalatok valamelyest tobb mint fele kénytelen méashonnan vasarolni az
alapanyag nagyobb részét. Ezen beliill a vallalatok kevesebb, mint fele
dtlagosan 15-20%-ban képes fedezni a nyerstej sziikségletét. A vallalatok
tobbi része tobbnyire vagy teljesen sajat alapanyagbol fedezi az éves
sziikségletet. A sajat teleppel rendelkezok megkozelitleg fele rendelkezik
irott stratégiaval, 4m ahol nincs sajat alapanyagbazis, azok csupan koriilbeliil
otode készit stratégiat. A sajdt teleppel rendelkezé villalatok jobb pénziigyi
eredményt nyujtanak, mint amelyek nem rendelkeznek sajat nyerstej bazissal,
a kedvezd eredmények dinamikdja azonban ingadozobb. Az alapanyag
fedezettség esetében az ,Alapanyagbazis 2” csoport paraméterei
kedvezdbbek, mely a csoportban tulstulyban 1évd a fogyasztok korében
ismertebb ¢és orszagosan szélesebb korben jelen 1évd feldolgozoknak
koszonhetd. Az eredmények alapjin a harmas szamu hipotézisemet (H3)
elfogadottnak tekintem.

Hipotézis Igazolva/Elvetve Részletes
eredmény

H3: A sajat alapanyagbazis (nyerstej) stratégiai és

pénziigyi elénydket biztosithat. Igazolt 5.2.2 fejezet

Javaslat: Sziikség lenne az egyes diviziok részletes pénziigyi
elemzésére. Fontos lenne megvizsgdlni a tejtermelés szinvonalat,
hatékonysagat. A kapott eredmény viszont mindenképpen érdekes, hiszen a
sajat eldallitasi nyersanyag a biztos alapanyag ellatds érdekében fontos

stratégiai eldnyt jelent.

26



Egyiittmiikodések

A vallalati megkérdezések soran a vallalatok fele vallotta, hogy részt
vesz valamilyen egyiittmiikodésben. Megallapithato volt, a valddi
egyiittmiikodd vallalatok aranya 13,6%°%. Tovabba a vezetdk tSbbsége is
nagyon alacsony szintiinek itélte meg a hazai egyiittmiikodéseket. A
tejfeldolgozéasban az orszagossal ellentétben értékesités/marketing teriileten
jellemz6 a legkevésbé egyiittmikodés, K+F teriileten, pedig nincs a
megkérdezettek korében. Szintén igazolddott azon felvetésem, hogy a
feldolgozoi piac nyitott lenne az egyiittmikodésekre. Az interju soran a
valaszadok tobb mint fele egyértelmiien nyitott az dsszefogds gondolatara.
Ezen feliil voltak bizonytalanok a kérdést illeten és csupan elenyész6 vezetd
utasitja el a lehetdséget. Az elutasitasnak ebben az esetben két f6 oka van: a
koncepcid hidnya/a hozzd nem értés és az Ondlloan is sikeres vezetdi
hozzéaallds. Megjegyzendd, hogy az egyik f6 hidnyossdg a megvalositas
mikéntjében van. Tobb vezeté nem tudja ,,hogyan” és ,mit” kellene ennek
érdekében tenni. A modern menedzsment hozzaallas még kevéssé van jelen
ezen a piacon. Ezek alapjan az elsd szakmai felvetésemet igazoltnak
tekintem.

Szakmai felvetés Igazolva/Elvetve Részletes
eredmény

SZF1: Magyarorszagon a tejfeldolgozo vallalatok
esetében az egylittmikodések szama alacsony,
ugyanakkor nyitottak lennének az egytttmikodési
lehetdségekre.

Igazolt 5.3 fejezet

Javaslat: Az értékesités/marketing teriileten lenne érdemes az
egylttmiikodéseket erdsiteni, mert az interju sordn az értékesités volt a
leginkabb nehezményezett teriilet. Az innovacid eldsegitése végett hossza
tavon érdemes K+F egyiittmiikodéseket 1étrehozni. Rovid tavon pedig a nem
technologiai jellegli innovaciok lehetnének a kiugrasi lehetdségei a
tokeszegényebb feldolgozdknak. Az interjuk sordn elhangzottak még konkrét
javaslatok (Id. disszertacio 5.3.3 fejezet) a témaban, melyek véleményem
szerint jO kiinduldsa lehet az egyiittmiikodéseknek. Az egylittmiikddési

2 valodi egylittmiikddés 12 vallalatnal volt tapasztalhatd. A mintavételi kerethez (88) viszonyitott
arany igy 13,6%.
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készség javitasara lenne sziikség. Alapvetéen hiszem, hogy ez modern
menedzsmentismeretek kérdése, tovabba készségszintli vezetdi attitlidot
feltételez.

Osszességében elmondhatd, hogy az egyiittmiikédéseknek érezhets a
pozitiv pénziigyi hatasa, mely az abszolut mutatok esetében elsésorban a
nettd arbevételben mutatkozott meg. Azonban az iizemi- és mérleg szerinti
eredmény esetében is tobbnyire az egyiittmiikodo vallalatok teljesitenek
jobban. A relativ mutatok vizsgalata soran ugyancsak egyértelmiien az
egylittmikodésben résztvevd vallalatok eredményvaltozasai a kedvezObbek
szinte minden vizsgalt évben. Tovabba fontosnak tartom kihangsulyozni,
hogy a vezetdk is szinte minden esetben pozitiv pénziigyi hatasrol szamoltak
be, azonban a piac ezt még nem szamszer(siti, ezért valdszintsithetd, hogy
az egyiittmiikodések menedzseri szinten val6 alkalmazéasa kezdetleges és nem
kellden kiforrott. Az eredmények tiikkrében a 2. szakmai felvetésemet (SZF2)
igazoltnak tekintettem.

Szakmai felvetés Igazolva/Elvetve Részletes
eredmény

SZF2: Az egyiittmikodések pozitiv hatdssal

lehetnek a vallalatok pénziigyi helyzetére. Igazolt 5.3 fejezet

Javaslat: Ugy vélem elsésorban a kis feldolgozoi kapacitasi és
tokeszegényebb vallalkozasok szdmara lehet jO stratégiai alternativa egy
megfelelden kidolgozott egyiittmiikodés. Ezen felill az egyiittmiikdodések
1étrejotte és miikkddtetése modern, menedzsmentszemléleten keresztiil kellene
hogy megvalosuljon.

Fogyasztoi visszajelzések

Igazoltam a négyes szamu hipotézisem, mivel a valaszadok kozel 78
szézaléka szivesebben vasdrolna sajdt alapanyagbol eléallitott termékeket.
Az erre vonatkoz6 felarfizetési hajlanddsag atlagosan 5-15 szazalék volt. F6
célpiacok a 40 év alatti-, atlagnal valamivel magasabb jovedelmii ndék
lehetnek.
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Hipotézis Igazolva/Elvetve Részletes
eredmény

H4: Sajat alapanyagbol eldallitott termékre

kedvezden reagalna a fogyasztoi oldal. lgazolt 54 fejezet

Javaslat: A stratégidban érdemes olyan marketing eszkozoket
alkalmazni, mely valoban tudatositia a fogyasztoban a termék ilyen jellegii
pozitiv tulajdonsagat. Ha a sajat alapanyag eldallitast koltséghatékonyabban
tudjak megvaldsitani, mintha vasarolnak az alapanyagot és az ebbdl gyartott
termékeket magasabb 4ron tudndk értékesiteni, akkor ez egyértelmii
versenyelényoket eredményezhet. Mivel a folyadéktej jovedelmezdsége
elmarad a magasabb hozzaadott értékii termékek jovedelmezdségétol, ezért

érdemes lehet ezt a terméket ennek megfelelden Gjrapozicionalni.

Megallapithat6, hogy a fogyasztéi és feldolgozodi oldal kozott egy
jelentésebb eltérés mutatkozott a termékkinalatot tekintve, mégpedig a vaj
esetében. Ennek okat a vaj és margarinnal kapcsolatos fogalmi zavarokban
latom, melyet mas kutatok is igazoltak eléttem. Ugyanakkor kifejtettem,
hogy a vaj jelent6sége hogyan alakul 4t hazankban. A tobbi tejtermék
esetében nem volt szdmottevd eltérés a feldolgozoi és a fogyasztoi oldal
kozott. A kereskedelmi markds termékek irdnti kereslet esetében sem taldltam
kirivo kiilonbségeket. Ertékesitési/vasarlasi csatorndkat elemezve a f6
tejtermék beszerzési helyek esetében sem talaltam jelentOsebb eltéréseket.
Ugyanakkor felhivtam a figyelmet a direkt értékesitési mdodokban rejld
lehetdségekre, azon belil is a jovObeni online élelmiszerértékesités
valdsziniisithetd elterjedésére. Ezek alapjan az 6tds szdmu hipotézisemet
igazoltnak tekintem.

Hipotézis Igazolva/Elvetve  Részletes

eredmény

H5: A fogyasztoi igényeket jol tiikrozi a vallalatok lgazolt 5.4 fejezet
termékportfolidja és értékesitése. 5.5 fejezet

Javaslat: A vaj Gjrapozicionalasa a jovében uj piacokat nyithat meg a
feldolgozok szamara. Direkt értékesitési csatorndk lehetdségének kiaknéazasa
a jovobeli stratégia része lehet, elsdsorban a kis kapacitasu kiilonlegesebb
terméket gyartok esetében.
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A fogyasztéi megkérdezés eredményeinek vizsgalata soran vilagossa
valt, hogy a magukat tudatos helyi termék fogyasztonak vélok, kevésbé
ismerik a lakohelyiikhoz kozel esé tejtermékgyartokat. A lokalpatriotizmus
javitasa piacpotencial lehet a tejfeldolgozok szamara. Tudatosabban kellene
jelen lenni adott megyében/régioban, és itt nem feltétleniil a termékjelenlétre
gondolok. Tudatositani kell a fogyasztoban, hogy Iléteznek, mikddnek.
Hiszen ha kisebb vallalkozasrdl van sz6 (marpedig inkabb ezek vannak bent
kevésbé a koztudatban), kapacitas hidnyaban a termékjelenlét kevés lehet,
hogy a lokalis fogyasztok megismerjék az adott céget. Ellenben ha bekeriil a
fogyasztd tudatiba, hogy létezik egy helyi gyartd, akkor talan jobban
keresi/vasarolja majd a termékiiket. Ehhez pedig egy jol atgondolt

marketingstratégia sziikséges.
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5. Uj, illetve tijszerii kutatasi eredmények

Kutatdsom sordan az aldbbi 0j- ¢és Ujszeri tudoméanyos eredmények

fogalmazhatdak meg:

1. A hazai tejfeldolgozé piac elemzése soran megallapitottam, hogy a piaci

szereplok telephelyvalasztasat a régid fejlettsége nem befolyasolja.

2. A stratégiat tervezd tejfeldolgozd cégek pénziigyi eredményessége
leginkdbb a netté forgalom esetén volt kedvezdbb a stratégiat nem
tervezOkhoz képest. Tovabba faktoranalizis segitségével igazoltam, hogy
a tejfeldolgozd vallalatok egyszerre tobb stratégiat folytatnak, mely

tobbnyire nem tudatos.

3. Kutatdsaim sordn igazoltam, hogy a tejipari vallalkozésok sajat
eldallitasu alapanyag felhasznalasa pozitiv hatast gyakorolhat a pénziigyi

eredményességére.

4. Meghataroztam, a tejfeldolgozod vallalatok egyiittmiikodéseinek
jellemzdit és azok eltéréseinek sajatossagat a kiilonboz6 ipardgakhoz
viszonyitva. Kutatdsaim sordn megallapitottam, hogy a hazai
tejfeldolgozo vallalatok 13,6 szdzalékanal mutathatdo ki tényleges
egylttmiikodés. A Magyarorszagi tejfeldolgoz6 egylittmiitkodéseknek
pozitiv pénziigyi hatdsa van, mely vezetdi szinten is érezhetd, azonban a

piac ezt még nem szamszerisiti.

5. Faktor- és Kklaszteranalizis segitségével harom fogyasztoi klasztert
azonositottam be, mely a tejfeldolgozoi célpiacok meghatarozasaban
nyUjthat segitséget: a , Tomegtermék fogyasztok”, az ,Innovéciora
nyitottak” és a ,,Hipokrita lokalpatriotak”. Tovabba megallapitottam,
hogy a valaszadok kozel 78 szdzaléka szivesebben vasarolna sajat
alapanyagbol eléallitott termékeket 5-15 szazalék felarfizetési
hajlandosag mellett.
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6. Az értekezés témakorébdol irt tudomanyos

kozlemények; ismeretterjesztoé publikaciok; eloadasok

Tudomanyos kézlemény idegen nyelven

E. Szab6-Szentgroti, G. Szabd-Szentgroti, Z. Szakaly

Empirical research on corporate strategies in Hungarian dairy industry.
Apstract: Applied Studies in Agribusiness and Commerce, Vol 11. Number 3-4.
(2017)

Megjegyzés: Megjelenés alatt

Tudomanyos kézlemény magyar nyelven

Borbély Cs ,Geszti Sz, Szentgréti E , Leonhardt B

A tejar valtozasanak hatésai europai kitekintésben.

Tejgazdasag: Tudomany és Gyakorlat 70:(1-2) pp. 47-51. (2010)
Folyoiratcikk /Szakcikk /Tudomanyos

Leonhardt Beatrix , Szentgroti Eszter , Herényi Daniel

A tejzsir és fehérje arbefolyasold szerepe a tejtermelésben Magyarorszagon és
az Eurdpai Unid egyes orszagaiban.

Tejgazdasag: Tudomany és Gyakorlat 70:(1-2) pp. 39-46. (2010)

Folyéiratcikk /Szakcikk /Tudomanyos

Huszka P , Polereczki Zs , Szentgréti E , Bakonyi E

Néhany alapvet6 élelmiszer fogyasztasi szokasainak €s vasarlasi motivacidinak
vizsgalata a nyugat-dunantuli régiéban

Elelmiszer, Taplalkozas és Marketing 5:(1) pp. 47-52. (2008)

Folyoiratcikk /Szakcikk /Tudomanyos

Konferencia kiadvanyban teljes terjedelemben megjelent kozlemények
(magyar és idegen nyelven)

Csaba Borbély , Eszter Szentgroti , Arnold Csonka

Significant Features of the Hungarian Dairy Market

Proceedings of the 4th International Conference of Economic Sciences
Kaposvar, 2013.05.09 -2013.05.10. 2013. pp. 165-172.
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