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1. BEVEZETES

gyaror £zs8 g u20 Qi uni - s csatl ak:¢

el ahhoz, hogy meg8l Il junk ®s
z8sokon. Nem eme gelt2@l &lini ®sk efl RI e
ztalatait, hanem al aposarmazl| e me
ny%j tott a |l ehet Rs®gekkel, hog)
Rs®gekstz8muwmktrat @ k°z°s Eur - -pa?
Ssszert8ci - -rs@rrlreet et e sazz fokbbos r - p a
ol,iain @il vtamogat Psok& alvi d®kf ej |
ol at ban. Velzekw®nayzak sz ettieamt,| et
znapok embere is nap, mi nt nap
®ka a csatlakozg8snak, mel yek e

ert8ci-m szTkebb t®m§ja @&z ol
ak vid®kre gyizmEbabht hleutn§Benkt iVl &8
ktgazd8k gondoz8s8ban wval - -sulte

®s 2006 k°z°tt. A t®ma vitathat
amoz§8si i dRszak Magyarorsz§8g (
i Gksnak el kel k®sz¢gl ngnk a k°ve
ktjei m8r megval -sultak, i1tt az

ul t((¥®rsa a vele szoros ©°sszef¢gg®
®se azonban nenf orn@sozse sz ekepat &
nk magyar vi d®k®n. Sz8mos, a ko
aktekint®ly gondol ja Ygy, hogy

a a kult¥ra | esz. EbbRI a szen
hatatlan, r®8i t §maeggE€Bagnak ®f de
egy m8si k, ha | ehet, er Rsebb mc
tur8lis Al apokb- | t 8mogat 8st el
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projekttel tal gl koztam, amiv8dltgormdagly
t 8mogat §sok si keress®g®nek tekinte
tendenci 8val tal 8l koztam. Egyr ®szt s
amel yek azt az ®rz®st erRs2tett®K b
sziks®gszer TseRygy.et L®inr eojk®at t @k i ndoka
l ehetett Jutni az Eur . pai Uni - b- |
volt el Rbb, a p®nz vagy az °tlet?0 |
el fogadhat -nak. A m8si k ol dabban@&Il i s
politik8ban wval - rszv®tele sikeres
hogy a rendel kez®sre 8l 1. forr8sokns
t ®nyl egesen felhaszn8l ni. Ez sz8&8momr
(bsr maga )t ala®s z2maogzaz a ®°szt°nzi f e
megval - s2t8s8ra a tag8llamokat. A fe
nem egyszerTen fekete vagy feh®r. N
programok is differenci 8l t anelyekbenl t ak .
az EUban megszokotf, e | Tr RI vez®relt fejleszt®
strat ®gi 8kon al apul - fejleszt ®s. Fe
projektekebavigdzogjtgk fTz°o°tt rem®nye
Kutat8saim Ssiam&mt %LI6i5 epl ®Ejme kkt®ezte | €
szemi;Byek. a projektek az Uni - -t | ny e
t 8mogat 8sok felhaszn8l 8§s8nak felt®te
al ak? tAotrtaa kkeir.estem -a V®I psgbsuhobog§g:

projek t ek nek, ®s h a Il gen, mi | yen t ®n
t 8rsadal @gmnaner Akutat 8sok seg?ts®g®
t ®nyl egesen mi r e | elumes ntsad ¢k s ®g ed ®k
megf ogal mazhat - egy J°vRbe mutat - ]
rendszer a kultur8lis projektek teki
ann§| i's 1 nk8bb -takt u¥jl,i sgy°nkereds 2v08



programoz38si il dRszak kezdRdi k az Eu

mi n ®| el Rbb meg kel kezdeni
Di sszenwbta8hci el Rsz?°r bemutatom a

gazdas§8gqgi el m®l eteit, il letve a t8m
hg8tteret. Ezek ut8n sz-t kell ejtence
Eur - pai Uni - ban, maj d aark®t themgylaet
®s vi d®k, mi nt az endog®n fejleszt
Magyarorsz8gon, nem el feledkezve t
Di sszert8ci -m fontos r®szt k®pezi a

adatokon al amulesedlteamzu®sEs,nyok ®s m®
az ©°sszehasonl 2t . el emz ®s Mm8s ®Hr s z §
vVegeél , de nem ut ol s - sor ban a k u

kovetkeztet®sek, ®p2tR jellegT javas



2. 1.

mikro -

tis
el g
gye

kK ul
sz§
k ul
spe
®s

2 . ELMELETI ALAPOK

A kult¥Y%ra t8mogat8&s8&nak k°zgazd
®s makrogazdas8gi Jell emzRi

Ebben a fejezetben azt mutatom be

zt 8n el m®Il et i i ndokokkal igazol j a
ondol 8sok gyakorl ati ®l et ben val
nges®geire.

Ez®rt teh8tejmM@nmdti8szt 8zznuelk kel |,
tur 8l is szektort t 8mogatni . A s
mt al an k®sz v8lasszal 8l el R. Sz

t Yar a t 8molgalt 8sB8Blaks okavak ®®spi ac

ci 8l i smpglylae @z Riavel M8s el m®Il et ek
t 8rsadal mi ®l et egy®b szegmenseir
A kultur8lis j avak tul ajdons8gai

I smer kgyghh Ysa@a a t 8mogat 8uss§8ntak n®gy al ap

1.

R8seg?2?tR t2pus% magatart 8s: E ik
nagyon kis m®rt ®kben vesz r®szt a
kul t %r 8t a nonprofit szervezetek
t 8mogatj a.

Mec®ng8s t2puas tar t8&kP:amidt Imamgg | Ny Yj
t 8mogat 8sokat szigor¥an f ¢sggetl en
Menedzser t2pus¥ gyakorl at: Az 8§
maga i s megjelenik a kultur8lis g
EttRI fée¢ggetl engél et brem®Psizat ejsa&n

auton- mi 8§t .



4. MTvezetR 8§11 am: Az 8l lam arra
el l enRrizze a kulturs8lis folyamat
Haz8nkban a rendszerv8|lt8s wut8n keyv
hordozza mind a mer®e8sit? puaid m@magreet
(Hars8nyi, 2000)
A kult¥ra t8mogat 8§s8nak k®t. Mdgar m§]j

a t8mogat 8si rendszer elt®rR | ehet
t 8mogatj a. Lehet kedvezm®nyes
t 8r sadaltoons 2t §si kedvezm®ny, a kul tt

I ndirekt m- don n°vel R kedvezm®nyr enc

szerepvs8llal 8§8sra van sz¢ks®g. A |
tapasztal at ok al ap]j BMikitsi iNagy, DAPKk | ehe't
Az eur - pai moalle8 tl,bewvl | ent ®t ben az

gyakor hat 8malgat 8s nagyr®szt az .81 1| al
Az 8l tal 8nosan el fogadott k°zgazdas
kultur8lis javak ter phe®Ronygaimb mian de
mint az 8llami szektor. A hat®konys:!
t°rekv®s f¢iggv®nye ®s sokszor probl
°sszehasohA2kgbacs $t. §s m®r ®se a kul

CSsSup&8ns 8ggazdm®r c ®v el t°rt®nhet . A sz
hazai GDPRhez | 8§8r ul hozz§g, nem csak a fo
csups8n exportj°vedel met ter mel , han
nevel i. Ez pedig nem fsegjSemdlk&taR . KIRS§@"

kul tur8lis szektor hat®konys8g8nak n
(Sol t, 2000, 189. 0.) Di sszert8ici -m
pontosan a fentiek miati a m®r het Rs ®g k ®r d ®s e .
sz8§mszer TsszBemmB| mouadom a megval - su

| em®r ni 2 Ann§8lI i s i nk8bb, mi v el az



®l et mi nRs®g jav2t§8sa, ami szint®n n
ol dal mel | ett ugyanil yen natg®l| ®psr®onbelk

®rt ®kel ®s e. Ma g a a Nemzet. Fejl es
m-dszerekkel k2v8njal/ k? v atattt projek®k t ®k e
er ed m®n YAWGPRs 2004P t

A Kul tur 81 i s j avak Sz8mos S zemg

hagyom8nyos gtazldas8mi vaavakh8ny ol )

amel yek speci 81 i ss§ teszik Rket.
el emz®s¢nknek sem |-ganea®Fdgted mes z @l e
sz8mtalan ilyen jellemzRvel fogl al k
al 8bbikakd - -leml 2t ®st tenn¢gnk: a Kul t
®l m®nyj -sz8g jellege, szenved®l yj - s
®r demi volta.

A kultur8lis |javak&Itm®agy) e agys8 gakhk k
tapasztalati javaknak tekintik. Az ilyen javak ¢l | emz Rj e, |
hasznoss8guk (azaz, hogy a fogyaszt -
el ®gedett s®get nyww t) meg?t ® ®se csa
nem tudunk ®rt®k2t® etet mondani e gy
egy zmmelsz8m2g meg nem hallgattuk.
javaknak a fogyaszt8§sa (®s ezzel e g
mag8ban valamif®l e kock8zatot. Al apyv
81 t al vizsgs8lt proj @latne klneehket Rs ®g B &t
i nform8ci -gyTjt®sre, hi szen nem v ®I| e
d°nt ¢nk egyik vagy m8si k fesztiv§gl
egy¢tt is kisebb a javak ir8nti ker
Mi n®l obnbagwnz eml 2tett bi zonytal ans §
Ssz8m8r a, hi sz a fogyaszt: - nalpl egy kel

fesztivsglra, a r e-a d eezgiRyn8el kt,al 810 g yme e
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term®szetesen a t g8wmodatr r g ad),akdedd ps®t
ann§| i nk&8bb el marad ettRI a szinttdeF
a kul tur 8l is esem®ny megt ®r ¢1 ®s e ®
®l m®nyj -sz8gok jellemzRje, hogy has:
k or &bmegszerzett u8 st - | (iPetf¢gg§20@0/tI®Nny p
szint®n az ®rt®kel ®s bizonytal anssg8g
viszont fontos inform8ci - | ehet akk
Magyarul :e ®r8dmeomead ni az -adgtdt ap rkejvesk

eredm®nyt, egy 8l tale8§na fmegvalktbal §s
fenntarthat: -s8g k®r d®se am¥%gy 1S prc
projektek eset®ben. Az Eur - pai Uni
projekt ne csahruwoam@malgat@€8s| edRen ®
t 8mogat 8s hat8s8ra kapjon akkora 1e
|l egyen. Ez viszont-eqy f8ddatliamSiviaesqg

er Rsen k®r d®ses.
A kultur8lis javak f domtgys Ygyn&tve

szenved®l,yj azaggokn¥%l t bel i fogyaszt §
fogyaszt 8sukat. Nem neh®z el k®pzel
m¥z euml 8t ogat -t , ®s vel e szembe§8l | ?

fal um¥%z eumba. Kezgazemsgd®l ysjz-esmpOoOn t
ren®z®sre kiv®tel a cs°kkenR hat8rha
fel 8l 1l 2tott egy modellt, amiben felo
j - sz8g fogyaszt8ss8gval NR kul turd&l i s

al att egyre nagyobb ®l vezetben | esz
ki sebb i1 dRr8&8ford2t§gssal ®rj ¢k el . ¢
eset ®n i s t°bbet fogyasztunk kul tu

megvs8ltozott prefzarnt @ancihBawrke ma amagay at

tanul 8sb- | ad-d- an, rel at2v Aavdkcs - bt

11



(Petr .- ,.TEeOoOM@®s 1t esen a val - ®l et ®

kul tur 8l is attrakci -k nem hasonl 2t
el m®l et ekkel, 8§m az m®gi s fontsos el
javakra is Ar8§8 |l ehet szoknio

Ennek a pozit?2®t @ff ;tgymasPgmnjek dalag |
ki mutatt 8k: ak ekruelstl tert &l i &l tjad gabkaen r S r
2000/2)Ez az 8rrugal matl ans8g kev®sb® |

projektekre, de mark8nsan megfigyel!
Hasonl - an AkedvezRO | ehet a megt ®r
kul tur8lis fogyaszt&8s8nak v8ltoz8sa
a szempontb- | a kultur8lis javak wug)

j °vedel emrugal mass 8gusk8 gukz ietg?2ywm,®1 s Fta

jo°vedel emrRgtal m&g2 G/t2)) el ent i, hogy
j°vedel me, akkor nR a kultur8lis ja\
keresl et ®t a j°%vedel men ®s a | -sz8§
bef oolly &s. Fontos tudni, hogy a kere
i smert dolgok (saj 8t ®s helyettes?tF
fogyaszt i preferenci 8k) f¢ggv®nye.
a szabadi dR AS8r §troen cnm88si nfaokg yhaastz§ts-8kt [
ter ¢l et ®n sem i smeretl enek a Adi v a
inform8lts8got, az iskol8zotts8got,

kul tur8lis tRk®t.

A kultur8lis javak sz8muhdgya f on
kul tur8lis jJjAGvad&miagya@gy e k ®lyad makab s | &
neveze¢nk k2vs8natosnak, amel yeknek
k2vsg8§natos, 2gy azt k2velrRI °szton
fogyaszt -k nem r endoerlnk8eczi n ekkk ad maezg faedl

2 gy esetleg azok hasznoss8g§st al §8be

12



mag8ban hordozza a fogyaszt- -k prefe
k¢l sR beavatkoz8sok rv ®n annak f or
ki k¢$PSR° szoks®gszerTen a fogyaszt -k
j 8r (Pet.Fe]l] m2O@D/ Agonban a k®&r d®s,

ki k ®s hogyan hat 8rozz§8Kk me g a k2
model |l ben nagyr ®s zt a k esethe® a yogy@s az
k ®r d ®s e ®e dekzs: ha- - az 81 1 am beay
preferenci 8inkba? Mi al apj 8n t8&8mogat
Val ami f®l e pozit2v extern8li8k feltdc¢
t 8mogat 8sok uv8&nv8hifienht dArzt Eur - pai

megval -sult kultur8lis projektek k°©°
arr a, hogy a hogyan k ®r d ®s ®t nem |
t 8mogatott projektek meg?t® ®se nem
muat j a, hogy az Eur - pai Uni - ®s a t
t 8mogat 8§si rendszer nem teljesen

meghozatal 8ra. A t8mogat8sokat gyakr
fontoss8guk vagy k2os8a&ag ols&t8rglikkb sz e@rr

egy®b c®l oknsgl , hanem hasonl - fajs Y
Nem egyszer el Rfordul t, hogy a meg\
mar adt . Fel ale®PRd®&, plrogyea projekt

fogyasem- - kol tak m®g el ®g Ak®pzett ek:«
kor 8bbi tapasztalattal, h a Yag y t et
befogad8s8hoz. Ebben az esetben a r

vol na. De k®r d®s, hogyeAbhekelu®s$r 80 f c
vagy egy n2v-s kulturs8lis programra.

Sz8mos el m®I et °sszefogl al 8§8sak®r
el mondhat kul thorg§l ias javak k°%9z°ss®gi
®rvek t8&8mabgthatj 8k

13



T Opcion8lis kereslet: eArteembehekzB
egy kultur8lis tev®kenys®ghez m®

adott jJjavaknak, hi szen nem tudhat

T A j°vR gener8ci - ®rdekei: A kult}?
j°vR gener8ci- sz8m8ra is fennmar
T Nemzet. preszt?2zs ®s °ntudat : A
nemzet. identi t8s megRr z®s ®ben

T A kultur8lis javak turisztikali
orsz8got a k¢l fol diek szem®ben.

f TovagyTrTzR hat8sok: A kul tRkre§l i s
®rt ®k ®t, 2gy p® d8ul a munkaer Rpi

T Kock8§8zat ®s bizonytalans8g: A mT\
j 8r -, nem ritk8n tRkeig®nyes fol
korl 8tozhatja az Y bel ®p Rk megj e

1T @l ®sfor m8l §Pe(tTTows €,0 0109 949

A fent.i ®rvrendszer sz8mos el em®v e
Fejl eszt ®si Tervben i s. A dokumentu
szell emi ®s ®p2tett kulturs8lis ©°r?°ks

az endog®n fejleszg§m®paek egyi k | ehets

2. 2. Az Eur - pai Uni - kul tur 8l i s p o
SzerzRd®st Rl napjainkig

2. 2. 1. EIl Rt °rt ®net

A kult¥wra a Maastrichti Szer zRd(
tartozott a k°z°Rsmgi PpoeitREOKE kKemda

14



a kul t Yar a f ogaablbme8nt m®g az okt at 8s I s
°sszef ¢gg®sben szerepelltag Mekakt Var a
tekintRtH&dngor, 2003)A k°z°ss®g -esalkkbdveaek
m8sodi k fel ®ben kezdet't b e h atz- bobkatna t
k®r d®s®vel. Ennek h8ttere az a felis
| ®t rehoz8sa, amely az eur - pai ak I de
hanem Kkulturg8lis egy¢ttmTkod®st ®s
°sszetartozimgs kal ambAz Re®PY®nek az e
EbbRI k°vetkezi k, hogy ezzel a ter ¢l
teljesen elt®rR minRs®gben kell fog
szer zRd®s k°ozotti i dRszakbalg hogy t ag:
szuverenit8suk megRrz®s®nek r ®szek®n
Eur - pai Kez2est®garé&r wne v e(fondore2®¥h at - s §

A gyakorl atban azonban az Eur - -pai
hagyni a kultur 8éli s as icemp®@&m2ae kiat ,g an
rendszernek( R - i &Zongor, 2003)El ®g c¢csak arra gon
Kultur8lis term®kek is ugyan¥%gy r ®s:

Speci 8lis tulajdons8gai k miatt azonb
r8jak Ear - pai K z°%ss®gek el R2r 8sai,
til al ma. Az egyetl en, kul t Yar 8hoz ka
volt az Eur - -pai K z2ss®gek tev®kenys

mTszaki fejleszt®s. @szehka®l kn8zro sasz® geeu
szer zRd®s ben (Zongor,8002) nk wut al 8st

A fentebb eml2tett k®t szerzRd®s
Kez°ss®gek fok®kan ysegie BRv ¢8Ittt al am
ter¢l eten. Ketdpt bepk@atkSLsa a®L8saz al
politika gazdas8gi vonatkoz8sainak t

jogszabs8gl yok. Az Ewen paAobztPar kead si®&ntha

15



pol

eur - pai kul t ur S8R(Zosgor°2005)As R z 9 ®d &g MmM® U |
politi k 8j a al akul 8§8s8rnak tiGRbIBz&It] dmd ail {
1. t 8 AIz8 zEautr:- p ai Uni - Kul tur 81l i s
Szer zRd®st RI napj ai nki g
1973 Koppenh8gai Konfer en®isa,koa mé&
kul t %r 8t az s"ewal apaiet iRdeh teim®§
Az Eur - pai Parl ament fokoz-d
1974 °r°ks®g javsgt c®l z- k°z°ss®gi
Cll 8§sfoglal8s sz¢letik az eur
1977 Az Eur - pai Bi zeoltstR 8kgu Ibtewre&leits
1081 Gaston Thor n, az Eur - pai Bi z
szerepel a "kultur8lis szekt
1982 A kultur8lis miniszterek el sih
1085 Az Eur - pa KuItur§IkiesszFeryoesze
A kultur8lis egy¢ttmTkod®st @
1089 A l uxembur gi Jean Dondel i ng
audiovizuglis ®s kultur8lis {
1990 Az Eur - -pai Kulturledz de m@®mygz @
1901 Az el sR -progEam | (F9911 9 9 5) elindz2t
audiovizuglis szektor t8mogat
1992 A Maastrichti Szer zRd®s
A Bizotts§g el sR jelent ®se
tart8s8r - 1ea®Pkézys®®Pgk ter ®n
1996 A kultur8lis k°z°9ss®gi progr é
A Kaleidoscopgpr ogr am el i nId® 3 B)s:a
jelent Rs®get hordoz- kultur 8§l
A MEDIA I1. progR2om el ind?2t §sg
AzAms zt er dami SzerzRd®s XI I .
1997 °szt°n®zze a tag8llamok k©°z©°t

Az Arianepr ogr am el i-1n9d%®9t)8:s af o(r1d®ot7

kenwg ol vas8skult¥Wra el RmozdH}
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A Raphprtrdgram el i-hdd99)8saa( ka9

vedel m®t szol g8l - k°z°ss®gi ¢
1098 Az Eur - pai Uni - el sR Kultur
megvitatj 8k a K°9z°ss®g Y kul
CONNECT Akci - : ol yan proj ekt
1999 °sszekapcsolj8k a kult¥r 8t m§
Beindul a Kult¥ra 2000 keret
A Kultv%ra 2000 kere2pPp0ddr amz ¢
2000 t §8mogat - keretprogram
AMEDIAPlusk er et progr am-2805)i nd2t §s
A Nyelvek Eur - -pai Eve: az E
kezdem®nyez®se az eur - pai n \
nyelvtanul 8s t8mogat§sa c¢c®I | §
2001 Ruffolo-j el ent ®s : az Eur - paii f jP&
okt at 8ns@RBIsi asporthbizotts8g8nak
foly- kulturglis egy¢ttmTkeoed
Az Eur - pai uni - m8&sodi k K
egyc¢cttmikod®s Eur-p8§ban" c¢c2m
2002 A Tan8cs hat8roz a HKnelgthlarses z2a

2006ig

2004. m§j

A Tan8cs d°nt ®se ®rtel m®ben
2009 ®s 2019 k°z°tt mely ®vbae

2004. november

A kultur8lis ter¢let®rt J8&8n H

20050kt - ber

D°nt ®s arr-blen PRy 2010 be

az Eur-pa Kultur8lis FRvS8ros
2007 Elindula2013 g tart - Kul t ar a progr

A kultur8lis ®s a kreat?2v 8§
2007 _

el ®r ®s &hoezzz §ja8lr-ul §sr - | sz - |

2007. m§|

Az Eur -pai Bizottsg&8g k°zIl em®
globaliz8l  -d- vil gban

2007. szeptember

Az Eurobarometer elsR 8tfog-

2007. november

Az EurUnpai Tan8cs8nak 8§l | §sf

menetrendj ®r RI
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2008 A kul t¥Yr 8k k°zti p8rbesz®d el
2008. november 20.| Europeand Az eur - pai digitsglis k°

A kul t Yr &r - | mi nt a C°ksrzetatnizvRij
2009 ,

tan8csi k°vetkeztet®sek

EUROSTAT-0 n bel ¢ Kul tur 8l i s
2009

munkacsoport fel&&ll2t8&sa
2010 P®cs Eur-pa Kultur8lis FRvE&r(

A ciprusi Androull a Vassilio
2010

ter¢l et ®rt

Az Eur - pai Bizotts8g Z°l d K°
2010 . .

potenci 8l j8nak a felszabad?2zt &
Forr8&ongor, 2005 ®s saj 8t szerkeszt

2.2.2. A Maastrichti Szer zRd®s ®s az

Annak az el RzMa&striche Sz drogha Gk bkt Yar :
beker ¢l t, az [Eausr - Ptau tTtagna8rctsi 1MeBk3l ar § ¢
pontot szentelhe a kul tur 8l i s (Zagoy 2006)MAT k © d ®
SzerzRd®s egyik fR c®l kitTz®se az e
k°z©°ss®geeki nrekt S8bsRkw2rt ®s e, Yaj ter ¢l et e
Ez®rt d°nt°ttek a kor8bban szuveren
gy, hogy k°z°s kultur8lis politik§8t

A Maastrichti SzerzRd®s beill eszt
SzerzBRHE®aP®Papel vekrRI sz-I .- r®sz®be a
megval -s?2t8sa ®rdek®benl|l amdKik zR sIst®FGr §
virggzEBsx®hs8zTcs,A28608B) zRd®s 3. ci kk
pontja a k°z°ss®g c®l BbBAK2E®semTKk®ad®
mi nRs ®g i oktat 8§8s ®s k®pz ®s megv al
kul t %r 8) 8nak kK i(bRo-nmaaik 0 zS&Zse§ lzaRd.®s e k
v8ltozat, 2002)
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A Maastrichti SzerzRd®s egyi k fo
t 8mogat 8s BK/r.- Ilciskz-bleen a K°z©°s Pi acc:

tekint.i a kulturs8lis szektor t 8moga
r®szl etesen i smertetem.

M8si k fontos el Rrel ®p®s, hogy a
k°©z°ss®gi szintre emeklyveegegkik.c|l ¢ h X
Ratifi k8l 8sa -ta ez a |Jogi al apja v
ci kken az Amszter dami ®s Ni zzai S Z
8tsz8mozta azt. A jelenleg ®rv=®nyes
X111 67 akks z -al 1a kul t Yar 8r - |

TITLE XM
CULTURE

Article 167(ex Article 151 TEC)

1. The Union shall contribute to the flowering of the cultures of the Member
States, while respecting their national and regional diversity and at the same
time bringing the common cultural heritage to the fore.
2. Action by the Union shall be aimed at en@ging cooperation between
Member States and, if necessary, supporting and supplementing their |action
in the following areas:
0 improvement of the knowledge and dissemination of the culture and
history of the European peoples,
0 conservation and safeguding of cultural heritage of European
significance,

d noncommercial cultural exchanges,

0 artistic and literary creation, including in the audiovisual sector.
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3. The Union and the Member States shall foster cooperation with |third
countries and the congpent international organisations in the sphere| of

culture, in particular the Council of Europe.
4. The Union shall take cultural aspects into account in its action unpder
other provisions of the Treaties, in particular in order to respect angd to
promote he diversity of its cultures.
5. In order to contribute to the achievement of the objectives referred|to in
this Article:
0 the European Parliament and the Council acting in accordance with the
ordinary legislative procedure and after consulting the Cdaiem of the
Regions, shall adopt incentive measures, excluding any harmonisation|of the
laws and regulations of the Member States,
0 the Council, on a proposal from the Commission, shall adopt

recommendations.

A 167. ci kk (1) b e kke°zzd°®ssse® gk i cn®l nj de
hozz8j) 8ruljon a tags8llamok Kkul t %r 8§ §
hogy a K°z°%9ss®g tiszteletben tartja
Az eg®sz szab8lyoz§8si fol yamat Sor &
soksz?2ntsa®rgt §fseSm a k -haja ®s a k°%zpo
bekezd®s elzRt @r ké zR sl yENrn-epkaia °tro°rkesk®c
bizony2t®ka t°bbek lelftnantlatat is (LeszaboR u r - p -
SzerzRd®s, 2010)

A (2) bekezd®s fetadatkkkat foglalkokiku Ertnekr § | i
®rtel mPben a k°z°ss®g k°z°sen | ®p f e
a) Az eur - pai n®p ek kul t Yar 8] a ®s

terjeszt ®s®nek jav?2t8sa

b) Az eur -pai jelentRs®gT kultur§8lis
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c) Nemker eskedel mi jellegT kultur8lis
d MTv®szeti ®s irodalmi al kot §&8sok,
Ez a felsorol8s explicit m-don hat §
FRk®nt azokra a szektorokra donyimcentr
jel ent Rsek, azonban fontos mTv®s zi
SzerzRd®s, 2010)
A (3) bekezd®s ®rtel m®ben fonto

orsz8gokkal ®s m8s nemzetk©®zi szerve
Eur -pa Tvaml§cces@Wst tfnnTnki(chds s §gaboni Sz
2010)

A 167. ci kk (4) bekezd®s a XI11.
®rtel mez®si neh®zs®get okoz- passzu:
kl auzul 8§nak, ®rt el m®ben a K% z9°ss ®¢
rendelke® s e | al 8 tartoz- tev®kenys®gek s
szempontokat. Ez§Iltal a kult¥ra 81t
Uni - ban. A n®gy szabads&§gg, az aud

politik=©8&k, a k¢l kapecsa@llatsokko®®za- gé
Struktur8lis Al apok) ter¢l et ®n k¢l ©
v®t el e (Lisszaboni SzerzRd®s, 2010)

A ci kk (5) bekezd®se meghat 8rozz

m-dj 8t . A Tan8cs ®s az Eur -Ipjagr 8hsar
keret ®ben fogadja el az °szt°nzR int
Bi zotts8gs8val. Az Eurj-opmia BTaZm8ds 8aj

hozhatt Li sszaboni Szer zRd®s, 2010)

A ci kket ®rt ®kel ve el mondhadtsj, uk,
hogy a kultYra bekerg¢lt az alapsze
hat 8sk®°r e er Rsen korl 8tozott mar adt

tags8l Il amok feladat a a | egf ontosabb
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®rtel mPben a K°z°ss®qnzRsadakta®z&kreld®s ek
Ezek nem rendel kezhetnek k°tel ezR

szubszidiarit8§s ®s a komplementarit§

csak akkor , ha a tervezett i nt ®zke
megfel el Rmemgvdadn s2tani, de a Ko zo©o
(szubszidiaritsg8gs), I 11 etve a K°z©°s
tev®kenys®g®t , h a ez a fell ®p ®s
(kompl ementarit8s). A kulturs8lis po
szinten kellk i al ak2t ani . A cikk nem eredm®i
nem teremt jogilag kik®nyszer2thetR
tags8ll amokat csak a | ojalitg8s el ve
ol yan nemzet. i nt ®zketd®P®lk kat 1 thake |l ¢ e k

el ®r ®s ®t ®s((Kandeg8aTcs2M@HOHEJyzendR az
hogy az emlz2tett cikk t°k®l etes meg
t 8masztott k2v8&nal maknak, AEgys ®g a
°sszet®stazdeasoss8gtudat el Rmozdz2t §8se

-hajt8sa nem |l enne °sszeegyeztethetR

2.2.3. Az Alkotm8nyos SzerzRd®st RI a

AzAl kot m8nyos( hSzveartzaRdo®&san Szer zRd®s
| ®tz &8h&r ‘klu)l t Yara ter ¢l et ®n nem [|,®pt e
mi v el a tag8llamok tov8§bbra sem sze
k°z°ss®gi szintre emelni. Ezzel | e h
politika kial akul.8sA kauzl tBEAarra- pta®ib bU nhie-
az Al kotm8nyos SzerzRd®sben:

1T Al apj ogi ChairBgay elnlIRs & m®b e n
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T 111 .iAz®Umni - politik8iiB@d sRTkhod®g

®s tev®kenys®gek, V. fejezet : it
Uni - nnaokg att § °sszehangol - vagy ki
tartozi k a kult¥ra is. Ez ter m®s

sem 8ljlogfhPamrmoni z § c i(Zorgor,RO0B)Ed se z e t t
gyakorl at ban p®nzg¢Qgyi t §8mogat
egy¢tt mTkOkd2@s®red keetti @®sr oj eBhymut at
(Kendei Sz Tcs, 2005)

Mi ndezek mellett term®szetesen megma
ci kke, il 1l etve az 81 | ami t 8moga
°sszeegyeztethet Rs®g®r RI sz-1I| - i s.

e
h

e

Az Al kot mRdy®vess kSuzdearrza ut 8§n a tag
|l n°ks®g - ®sgolnek§ns wut ol s-sor ban kK on
0zz88l 1 8s8nak, 8talak2tott8k a szer

| emet , mely b8rmely tag8l 1l amot e g)

Cl loakmm a0 eml ®k e Ati ststzeab v ol n &emleghtettRd ®s k

S

x X < O

~—~~

z°veg hivatalosan k®t szerzRd®st m-:
zer zRd®s't (tul ajdonk®ppen a R- mai
8l tozata) ®s az Eur -MaaaistUnic-hrt-il sszze:
ul t ara k®t | egfontosabb megjel en®se
oglal kozi k az 8§l 1 ami t 8mogat 8sokkal
ul t Yar 8r - | . Az Ya] szer zRd®s az Uni

8§mogasszehangol ®s zva Ry khiag 8 s k°r k®n
Lisszaboni SzerzRd®s, 2010)
B8r a Lisszaboni Szer zRd®s -bemat i f i

®l etbe | ®pett, 2gy a kult¥ara terg¢le

esznek m®erssd¥a®vimPgebtekig.
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2.2.4. A®RKukteat®ivsipar szerep®nek f

M2 g a jogi szab8§lyoz8s szintj ®n

Eur - pai Uni - kul tur8lis politik©8) 8b:
k¢l ©nb©°zR progr amok, strat ®gi 8k ®s
Af el fedezt ®k maguknakdo 197b&n) t wrz§8 1 Wrs
tagorsz8gali 8l t al kiadott, Eur - pai

81 1 8§spont is Eur-pa Vvil8&gm®retT ver:
tartotta sz8mon a kultur8lis ©°9r°%ks®
viti z&d@eepk®n kezdtek er Rs°dni azok

potenci 81t | 8ttak a t8g ®rtel@®mben
kreat2v i par ban ( KKI) . Sz8mos bi z
k°vetkeztet ®s, val amint azt &mu | sne88nnys

foglal kozot't ez zedn ak®sizpsart8 gegglad mz ®2s0O

eur - pai kul tur8lis gazdas8gr - -1 o6 c2mr
ben arr -1, hoggkunitl reg§n ehkat & slar eratni v i
ben programot alkotott a Kul¥%r § r - | a globalizgl - -d-
az ®vben a Tan8§cs m8r abb- | a Szems:
a KK hogyan tud hozz8j) 8rul ni a I
| egversenyk®pesebb tud8sal apYabongr sad
c®l kitTz®sekben val - szerepvs8ll al §8s
szerepet kapott az Uni - Yj hosszVa t ¢
2020: Az intelligens, fenntarthat -
(EURCPA 2020: A@10)iUgyanesbKk 2D1peems éa,z EB Z
k°nyvet bocsg§tott K i az KKI szekto
tennival - kat.

A fenti dokument umok szerint a
i par 8gakr - | fokozatosan 8tker ¢l a he
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vBl al koz - kul t %r a ki al akul 8s8r a. A

igazol j a, hogy a szektor Eur -pa egy
2003ban 654 milli8rd elkumlsjBoubgabmeox
GDPj ®hez. 1999 ®s -050WmBk ekd®°®zs°tt t ®kalt9 , & 1%,
magasabbat, mi nt az uni - s gazdas§8g

dol goz-kat iIibabele®keves@2bbB35,8 mil]l
KKI szektorban, ami az EU foglalkoztatottainak 3;8% M2 g 20602 ®:¢
k°zo°tt faozg!luan ik-oszctsa’tk8kseints ziants ZKEKt or ®
European Affairs, 2006)

Mindezek alapj8n a szektor a ga:
motorja | ehet, nagy szerepet | 8tszh
t er emt Bzs®nbie-n.f el asdtartaat ®gli ywvanme gal kot §s
KKiIszektor font @ e®s hmao Bistaiowas p iblald k& s
t %4l mut atnak disszert8ci -m t®m8j 8n, 8
eml 2tett uni -s dokument-nmé&@k agz erkd pd
digit8lis v8lt8sk earzRsl2TtKk®s ea, karze aitrétve
val - elterjeszt®se vagy az ® m®nyga
enn®lI | ®nyegesebb, hogy Ygy gondol j &
fellend?2t ®s®hengkanf ®gil ®E®hhenzeFen®CcC
a hossz¥ Ot 8®&vie,s 1f0ej | eszt ®si strat ®qgi
®p¢é¢ljon bel e Ygy, hogy a k¢l °nb°zR
el k®pzel ®sei t. A vid®eki t er ¢ lvekete k en
kel l megt©°l teni i nnovs8ci-val. A Z°
Vi d®kfejl eszt ®si 8d aiplran ®se jalzR £ZPMVie tf
Kenyveée, . RRKIO gk ®s mags8nak a Kul t Yl
fejleszt®sben bet°lltkRéedRmeakrep®t | an
2010ben k¢l °n tanul m8nyt iI's k®sz?2ttet
gyakorl|l atot . A vizsgsgl at ok f ®ny ®b e
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fogal maz meg a kult¥r 8ra alapozott \
t © k®| eldasdesdenne ki la f ent e lQentré @2 Strategyt & e n d ¢
Evaluation Services, 2010)A tanul m8ny di sszert §c
relev8ns eredm®nyeit a 2.5. fejezethb
2.3. A kultYasra t8mogat8sa az Eur - -pai

2.3.1. A kKk8mbgad®d@isojkogi al apj a

Az el RzR fejezetben bemutattam, h

el megal akul 8s8t -1 napjainkig addig,
tartott, ha egy8ltal8n sz8&8mba vett,
kifejezte a t a t°rekv®s®t, hogy seg?tse

tag8ll amok kult¥r 8] 8nak megRr z®s ®t G
azonban nem csup8n a 167. ci kk fogl
m®g egy, ha |l ehet, osRp. a fent eml 2te

Az Eur - -pai Uni -ban az integr§8ci

| egsi keresebb terg¢lete a k°zoe®s ker e

Monet 8ris Uni -. A tags8ll amok m8r a
tart ok®288%s aPi ac mTk?° d@sR@nseakad veeseny e r e
korl 8toz8sokt - | mentes ®rv®nyesg¢l ®s
mi ndenf ®I e 81 | ami t 8mogat 8s til alm

ny%j thatnak akkor egy8ltalg8n t8mogat
azokon kegé&8strtapmbk aszar vezetel Sz8ms§
v8l aszt pedi g az al apszer zRd®s e k ]
cCi kk®@®md gl j uk meg, mely nem csak a
uni - s t8mogat 8ssal kapcsol atos k®tse®
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TITLE VII

COMMON RULES ON COMPETITION, TAXATION AND
APPROXIMATION OF LAWS

CHAPTER 1
RULES ON COMPETITION

[ é]

SECTION 2

AIDS GRANTED BY STATES

Article 107(ex Article 87 TEC)

1. Save as otherwise provided in the Treaties, any aid granted by a Mémber
State or through State resources in any form whatsoever which distorts or
threatens to distort competition by favouring certain undertakings or the

production of certain goods shalin so far as it affects trade between

Member States, be incompatible with the internal market.
2. The following shall be compatible with the internal market:
(a) aid having a social character, granted to individual consumers, provided

that such aid is granted without discrimination related to the origin of| the

products concerned;
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(b) aid to make good the damage caused by natural disasters or excef

occurrerces;

(c) aid granted to the economy of certain areas of the Federal Repub
Germany affected by the division of Germany, in so far as such @
required in order to compensate for the economic disadvantages caus
that division. Five years afteéhe entry into force of the Treaty of Lisbon, {
Council, acting on a proposal from the Commission, may adopt a de

repealing this point.

3. The following may be considered to be compatible with the intg

market:

(a) aid to promote the econacndevelopment of areas where the standar
living is abnormally low or where there is serious underemployment, a
the regions referred to in Article 349, in view of their structural, econg

and social situation;

(b) aid to promote the executionof an important project of commg
European interest or to remedy a serious disturbance in the econom

Member State;

ntional

lic of
id i
sed by
he

Cision

srnal

d of
nd of

mic

n

y of a

(c) aid to facilitate the development of certain economic activities qr of

certain economic areas, where such aid does not adverffelgt arading

conditions to an extent contrary to the common interest;
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(d) aid to promote culture and heritage conservation where such aid |does
not affect trading conditions and competition in the Union to an extent that

is contrary to the common intetes

(e) such other categories of aid as may be specified by decision of the
Council on a proposal from the Commission.

A hat8lyos megf AHhaa | ma zBzser g Rd B B k m

rendel keznek, a bel sR piaccalvagyss zece
81 | ami forr8shb-| b&rmilyen form8bar
bi zonyos v8l |l alkozg8soknak vagy bi z«
r®szes?t®se 8ltal torz2tja a verseny
a tag8ll amok kZooA°Ltitsiszlkdroas k eSkzelrmertd.®
bekezd®s) . A j ogszabsgly egyar 8nt
mag8nvsgllalkoz8sokr a, ter mPRszetes ®:
hogy a sz°veg nem mondja ki, hogy a

helyezi ya, haowgy*%la fentebb emlz2tett

°sszeegyeztethetetlenek a K°9z©°%s Piac

Bi zotts§gg t 8mogat 8snak tekinti az

foly-s2tott t ®nyl eges p ®n z-b evdgy t 8
j 8rul ®kkedvezm®nyt, a kamatt 8mogat §s
®p¢l et ek vagy m8§ s i ngatl anok kedv

§tenged®s®t, vesztes®g 8tvsllal 8§s8§t

Dol gozatom stz&smpab&] §b aadfonthsak. XK i v ®t
szer zRd®s. 107. ci kk (3) bekezd®se
n®gy az Eur - pai Bi zotts8g m®rl egel ®
do°nt ®se al apj 8n | ehet ki v®etel a t8m
egy¥%ttalzerzdRkgWwsa 19 7. ci kk®nek nincs
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Eur - pai Bi zotts8g hivatott d°nteni 3

a |l ent eml2tett esetek szint®n ©°ssz:¢
az Sz8mos Eur - pai B2y . sdgegi a dpmt ®3 |
szab8lyoz§8s, ha Ygoy mnieatstz,i ke miefleil sfRd
(Radn-czA ,t @D 49zempontj 8&8b-1 relevsgn

a) pont: Olyanr egi on81 i s t er,smhokalaeskny 8z8 mo g
®l etsz2nvonal vagyal Koedteantt Rssiek praob
mezRgazdas§8gt - | val - fe¢gg®s 8tl agon
gondok mi att visszafejl Rdnek, a st

megindult a hanyatl 8s. Tipikus p®I d§

mivel a £j 1l etts®g szempontj 8b- | a sSza
statisztik8kat, hanem a k°z°%ss®gi e
al apnak. Ezeken a terg¢leteken is fo
fejleszt®seket tekintzitkBskeiky ®taarled kyreek
§l |l apot konzervs8l 8s8ra ir8nyulnak, n

c) pont : Bi zonyos gazdas§8gi ter ¢

gazdas8gi t ev®kenys ®g eknnek & pohtigkl  a® n e k
gyakor |l at. jelenaRs®ge; nhbglye¢ckiz kK®me
al apj8nak t¥% nyom- t°bbs®g®t. ltt s
ny ¥%j t hat - t 8mogat 8s, amennyi ben az
fenntart8s8n. A hangs%w y a minRs®gi

dypontA kul t Yar a ®s a kul t.&atgpdontasa °r ©° |
maastrichti v8ltoztat8sok al kal m8val
A pont ®rtel mPben teh8t a kultur 8l i,

m8§ s 81 | ami t 8mogat 8sakt  -?sszaegk%ez™
tekinthetRk az olyan t8mogat 8sok, m €
°r ©° knse®yg- Vv 8 s el Rmozd2t8s8nak t 8mogat 8§
nem befoly8solja a kereskedel mi ®s v
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az & sktRekekkel e |(IRe nitd@ngos, 2003)EE glye g c 2 m
jelentRs szerepet ] 8tszik a fil mip
t 8mogat 8s8ban. Ezek a t8mogat8sok ki
kapott wuni-s t8mogat8sokkal

V®l em®nyemelsjizes i h®p a®s a K°z°ss®c
meg®rt ®se ®rdek®ben szerencs®s ezt

k°z%sen ®s annak f ®&ny®ben ®rtel mezn

milyen neh®z dolga is van a t8mogat
tekintet ®ben. Ez az a ter¢l et ahol
ol yan, ®s az 8rnyal atnyi finom k¢l
kul tur 8l is proj ekt k°z©°tt i s nagy |
| egj obban ®rthetR p®I da |an fkiRlsmek ®s&En
t 8mogatand- uni - s forr8shb- | csak

filmgy8rt8&snak tiszt&n Aipari o t8mog
t 8mogat hat -, amennyi ben k°z°s eur - pa

®s a mT \ @®kmie K ® a mi ni muma megvan

szuperprodukci - eur - pai forgat8sa ne
®s neh®z feladat teh§8t k¢l °nbs®get
T8mogatott magyar kul tur 8lis proj ek

ol yanokkal, mel yek nem felt®tl eng¢gl
kul t %r 8 8nak megRrz®s®t ®s el Rmozd2t
nem vagyunk h2j8n a c¢c®l talan, csup§r

kultur8lis projekteknek.

232 Alul t Yar a t 8§ maegyakorletekaa az EU

Az Eur - paii r ednti - emg ydeotnl e n rendel k¢
eszk®zzel t8mogatja a kbuhd¥r @kt Ez d
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azonban sz®l esebb azoknak a | ehet Rs¢
ter¢let8t&maglhalBmas ak.

Az Eur - pai Uni - al apvet Ren k®tf a
ter¢gl et t8mogat §st&raan.s zAza cd gyniskh i tsP8 s uod
t2puSbauktur 8tastédtapbk A k®t t2pus

k¢l °nbs ®g, haongsyz nmé gona8 |l t s forr8sok
programokat t 8mogatnak, addig a St
foldrajzi ter¢letre koncentr 8l nak. ,

egy¢ttmTkedR partnerek p8ly8zhatnak
Br ¢slszen hoznak. A t8mogat8sok m®rt @
hangs%“% y ebben az esielt ®reom a®vheoss)s z par
megval -s2t8&8s8n van. Ezzel szemben a
egy¢ttmTkod®sr e ni ncs b z (peknze® gvagy a C
region8lis) szinteken hozz§8k. A t 81
v8l tozatoss§8got mut at . A Struktur 8l
eset ®ben a munkaet REebeonh®38 30k onk
( R- hzomngor, 2003)

AzEu -ipaBi zotts8§g feWa®k®s ®r8d t @l B &
tanul m8ny a kulturs8lis terg¢l et t 8§ mo
el sR ol yan 8§t fog- el emz ®s , mel y az
§ttekintette ®s megvigmggdt &st mey i tt
Sz8m8r a. Az wuni-s jogszab8lyok ®rte:
koz°otti egy¢ttmTked®st t8&mogatja, ®
t8mbgas8&ra korl 8t dZomar, 2006)A® K eemyud @B @ty
el k¢l ©nm tcestaap ohr§8tr oa k°vet kezR:

1. Az el sR csoporthba tart&&mhakr 8lzi
FRigazgat - -s8ga 81t al ny %j t ott t
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Ezeket kul tur8lis int®zm®nyek ku
veheti k 1 g®nybe.

2. A m8sodi k csopmmandanaaz ok 8la s t
tartoznak, amel yeket nem a FF
f el has zknu8llthuart8lki s c®Il r a

3. A harmadik csoportbad&t r ukt ur Shy%j Abtapakt 8 mo
tartoznak. Dokt ori di sszert8ci - -m

egyadott er ¢l etre ®s i dRszakra korl 8§t

A jelent®s sz8mszerTen is csoportos
kozott, Eszerint a rendel B8Béz®ernda ®F I
Struktur8lis Al apok my%jazt BHarotpgasigg
Kul tur 81l i s FRigazgat: -s8ga 81 tal ny

(p®I dgul Kal ei doscope vagy a Medi a i
rendezv®nysorozat esgpP®) BOSMOQgHHS §iut o
I Wacker, 1993).

A  kul ttuerr8¢liest t 8mogat 8s8nak |l ogi
tanul m8ny -ta sem v8ldnrzedf fto rmy -gy-°t
i dRszakKkeammasadt a t8moga.t 8AhodygmEg
fentebb is eml2tettem, 2000 ®9D072006
®s 2013 k°ozott a AKultwrado program

m2g 2000 ®s 2006 k°ozott az indire
Struktur 8l is Al apok tbseneskRezd RAKLt
programoz§8si i dRszak yalBhamnezdtet awz:

®s egy®rtel mTen el k¢l CinPltette agymgs

t8rgyk°r®be tartoz- i nt ®zked®seket,
Ennek ®rtel mdben az i ndiRdekat |teSmolgke
Struktw 81 i s Al apok (ERFA ®s ESZA) , a
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vi d®kfejl eszt ®si programokkal S fc
Vi d®kfejleszt ®si Alap (EMVA) lettek.

A kul t %r a szerep®nek az el Rz
fel ®rt ®k el Rd®s ®rengldlke p®s he z 8 mMbsamorar §s

ismegn°®vekeAdeditrekt t8mogat8sok eset G

8l lnak rendelkez®sre. A h®t ®ves Al
236,4 milli-T2amgonwv,0l20R) nakkz az °s
az Yajha®d ® vV e s AKgurlatnvar & & e tp&boe n 400 r
(1855/2006/EK) A z indirekt t 8mogat 8sok eset
dol gunk. Mi vel ezek a t8&mogat §sok

t 8mogatnak, nincs r-luk egyz®ges - - pbiam

Bi zotts8g sz8m8&rR|I k®appaienkigat &2r0t0-0
tanul m&ny meg8l | apoidact ttae,r vea®Pp i ai @B
tag8ll am operat?z2yv programjait el e me
rendel kez®s®rel8l amkAkapdSsaiuhkakn mi nc
(Centre for Strategy & Evaluation Services, 2010). Ez a szektor teljes

t 8mogat 8s8nak (direkt ®s indirekt)

Al apokon kz2vgl az EMVA is Dbi zamoks?2t f
sz8mAar a.8mogat 8§sokat a 2. t 8Hhogy8az a t 1
kultur8lis szektor tov8bbra is indi
t°bb @RANEUTr - pai Uni £rkekes®gagzen®a®b F
hogy m2g kor 8b®tir ukatnwrl §18insy okl aapok ki
8§t sorolt8k a kulturs8lis szektort t
| eg¥%j abb el emz®saktesizi Esupgp8hehmht mend
annak a tekintet®ben, hogy azbé&mi ®s k
hossz% t8vY strat®gi 8i ban milyen Kki e
vett kulturs8lis szektornak.
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2 . t 8§ b WBlztaur:81 i s t 8mogat 8§sok az Un
r®szek®nt 2007 ®s 2013 k°zott (milli

Kul t %r a
C®l kitTz®s ¥sszgKulti{Szgzal
Konvergencia 281 297 4 689 1,7
Region8lis ver
foglal koztat §s 55 184 803 15
Eur - pai terg¢l et 7 815 470 6,0
To°bb c®l kitTz®s 8,9
¥ss z| 344 305 5963 1,7

For rE®rspeartCommission2 009 al apj 8n saj 8t szer

2.4. Videkfejleszt®s az Eur - -pai Uni

Az el mWwlt p8r ®vtizedben a vil 8g

gy°keres v8l toz8sok k°vetkeztek k
®l el mi szertermel ®s ®ez&RygagldlasaByge hyp@s
feladat ai mel | ett egyre ink8bb el Rt

egy®b funkci - i, t °-Wise kd 84 %@®P, t ta as zk9 r

f unk ¢Sarudk 2004/1)Ennek a v&8ltoz§8si folyat

napjainkban 2 Eur - pai uni - k°z©°s mez Rg
i r8nyvsglt8sa, mel ynek sor 8n ol yan
k2vs8nnak kialak?2tani, amel ynek Kk

mezRgazdas8g ®s ezzel egy¢tt a vi doe®k

2 4.1. A vid®kfejleszt®s el Rt ®r be kel
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A vi d®kfejl eszt ®s jel ent Rs®g®n ¢
k°vetkezm®nyek®nt az egyre nagyobb s

fol yamat . Di sszert8ci - - mban m®gi s @
esem®nysori d®kfepglkasat & el Rt ®r be Kk
|l ehet s®ges fejleszt ®si eszk?©®z i s h a
folyamatot sz8mtal an v ®d ®kafgerj 8l repsozl ti ®
fogl akoz- szer zR fel dol gozotma am8r R

mu n k 8 i k o(Kiss,a2008/p2005/2 P a p - ¢ s;iPopp, RGDAPSPP,
2005;Udovecz, 2005Varga, 2007).

Eur - p8ban ms§r a nyol cvanas ®v ek
vRgbemenR k8ros folyamatokat, a ter
maj d @flkeRlIkek Ren a | ass% el n®ptel ene

| emarad8§s8t gazdas8gi ®rtelemben a A
Tan@¥s$ d®Kki ki h2v§8sd scz2imnmlelt ok a mpngengyfte |
m- dozatok tal 8l 8sa ®r dek®ben. A kanm
figyel met, arra a t®nyr e, hogy mily
sz8§m&raur 8l is t ®r(siRgwe@nyed Ag olrOBad)8ksCav ¢
®v ek b &mo ss z reyur g apta i orszsgg fogal maz

strat ®gi 8kat a vid®k fejleszt ®se ®rd
A vid®kfejleszt®s t°rt®net ®ben e
Vi do®k i T®r s ®g e k . Az 19395bpnaniegje@mt dakumgntuen
szerint vi d@kelaz ka stveSrr gplseotk,at ®s f al
ter¢gl etet f Rk®nt mezRgazdas§8gi c®l o
vi d®ken ® Rk gazdas8gi ®s Kkul tur 8l i s
a vVvidoek h8rmas funkci -] 8kol -gogaizadias 8¢
k°rnypz®s szoci okwlotviBrcsAi OBDWBHRCT r BN
ki mondt 8k, hogy a vid®k h8rom funkci

funkci -t kiegyens¥ yozottan ®s fennt
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A k°vetnk e@sR | f®p-@LorkizNyildtkbZatovolt. Az
Eur - pai Bizotts8g konferenci 8§t rend
®r dek®ben. A konferencia eredm®nye a
t2z pontban v8zolja fel a vid®kfe] R;j
hel yez®s e, integr8lt megk®zel 2t ®s, v
szubszidiarit§gs, egyszerTs2t ®s, pr
val amint ®rt®&kuei20RB8)A®sykltbakdgzat ©°ssz
sugalla, gy a j °vRben ol yan Eur - -p8ra Ve
megfelel Rek az ®l etfelt®tel ek. Ezeke

nN®pess®y fogja megteremteni

2.4.2. Az Eur - -pai Uni- k°9z°s agrs8rpo

Az Eur - pai Uniedanm®sa avi d®DkT ) A
reformjai sor8n ker ¢l t el Rt ®r b-ie . B §
Dekl ar8ci - val i s fel hzvt a a figyel
politik8vsg§, azaz jelentRs uni-s forr

A KAP elsR jelentRsebiemnmefacar magay nk9
McSharry i f ® e wet br mA reform abban | 8ts

felismerte a k°rnyezetv®del em ®s a t
Megfogal mazgaad$sSlzkod nk a, ah\kine®k t R ani
tev®kenys®gg¢k sor 8n be kel tarta

el R2r8sokat (r®szben ez a felt®tele
kel l ford2taniuk a t§j eredet. i 811 a

azon a felitsaner ®segy ab&pubh mezRgazd

versenyk®pes §gazat a, a vi d®k k el k
t 8rsadal mi i g®nyek fognak fell ®pni ,
| ®p®seket kel l tenni . Az ur b&rmibz §c i
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ember sz8m8ra Q@Pel @kéet °amag@HROr&ssta,
2005)

A fejl Rd®s k°vet kezR -lerg Bérlmlzen | ®p ¢
elfogadott Agenda 2000 amely az Yaj eur - pai a (
t°bbfunkci-s mezRgakeht &@amd,p2804/ak 2t §
B i 4DoergaiVarga, 2004)En ne k ®r tneel znRRgbaeznd aas § g n a k
funkcwvapa Az teelrsneéd@sl ynek keret ®b
mezRgazdas8gr a van sz¢ks®g, amel vy
ki hz2v8saival an ®lgka¢t!18,s otkkamgy etm®lszd tetn et
fun

tartj8k a t8jat, k°z°ss®gi ter mPket

kcko>rnyezet vEdeke&mker et ®ben a ga

megmTvelt foeld tul ajdonk®ppen kul t
t°bbfuskmezRgaz8rnsgdalawi Ehwrekcia- f unl
az a jelent Rs®ge, hogy megol d8st k
probl ®mS8i r a, ®s megpr - b8l ja m®r s ®k e
folyamat nak a k°vet kezm®nyed®sh®vgeyl
gazd8k t°amegé hagnetzRgazd&Kon&gEBats., ELrO-
Nyilv8nval -, hogy a t°bbfeladat ¥
el v8l aszthatat!l anok, egym8ssal ®s

°sszef¢iggenek . % EgnezRgeghBd asdBzgia mo dledl

fejleszt ®s®nek elwvitathatatlan szere

Az Agenda 2000 m8si k, a vid®k sze
pill ® es szerkeban. b&Ever&t @ ¢ ed mMRB P
pill ®r k°z¢l az el sRnek ai hekadht &t 8

m8 s odi kpedmgial 8 ®r ®r t el e mb e n selddglalkoaiki d ® k f
Ennek megfelel Ren a KAP k°lts®gvet ®:
ford2that - © sszegekg re@snzeakr 8cnsyaak, a 8tri
(Horvs8t.h, 2005)
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A KAP 2003mas reformja meger Rs2t ette az AgeEe

elind2tott folyamatokat: forr8sokat
jelent Rs®gT m&8sodi k pill®rbe, kisz®l
k°zvetl en kifizet®seketv ®deh ek eK R2
k°oetott ®k (cross compliance) . Ennek

el R2Zr8sokat nem teljes?2tR gazd8kt I
kel l §tcsoportosztani. Ugyancsak a
degressziint ®@z&etd ®s nek. Ennek ®rtel m
kezvetlen j°vedel emt 8mogat 88sban r ®sz
Az 29y felszabadul - ®vV i kK b. 1,2 mil
csoportos2tj8k 8t. Ezt nevezzigk modu

2007t R| absb vEs8kPwergkektek be az wuni
politika t°rt®net ®ben. Eddig a vi d®l|

P®nzekhez | ehetett jutni az Eur - -pai
Al apb - | ( EMOGA) a KAP-2003aa 5 e kt®art v e z ¢
i dRszakig a struktur 8l i s i Nt ®zked®:¢
vi d®kfejl eszt ®si programokat, ami ket
Fejl eszt ®si Al ap (ERFA) finansz?2roz

rintett g®gekkéel Bss®s §r at Ral vk idz®skrf -el]
agr8rpolitik8hoz tartt ok®tk. alAa pkroar §tbd
EMGA, azaz Eur - pai MezRgazdas&§g8gi

Akl asszi kuso agr8rprojekteket, m2 g
Videk f ej l eszt ®si Al ap (EMVA) a tagsgl|
i r8ny2t §s statl wiRlg®kefheajjlteos(zH ®rsvM 8t hr, 0 g2 C
l nnent RI mi nden orsz8gnak 8tfog:- Vi
hoznia, 29gy ezek a-zdnak RzikRksaz® g a durkiire m
fejleszt ®si tervekben. A vid®kfejl es

maghat 8rozt 8k az igazod§8si pont okat
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kozott nNn®gy Ygynevezett tengekbkeie | e
8gazat versenyk®pess®g®nek jav2t§sgsa,
Vi doeki ®l et mi nRs ®g e ®s a vidoeki

hori zont 81 i s ten(@6892906/€K) Erar eL EADERdRSs z
vi d®kfejleszt®s gASm&r 8l mHirak] eleardteRd

milli8rd eur-8tg mel-ghela 6J@YHI amokban
f el h a $Sarndg§ 2007)

¥sszefoglal -an el mondhat -, hogy &
®s vegy¢l int ®zm®nyesg¢lt a °KARPI -m§
vi d®kfejleszt ®si politika. A mezRga:
81 | rendel kez®sre vid®kfejleszt ®si C
el m®l et ek szintj®n mTkedR vi d®kfejl
®rt ®kel j ¢ k. Dol gar 8t ombammag&t §soko

k2s®rl| etet teszek.

2.5. A kult¥wra ®s a vid®kfejleszt ®s

AkultY%iara ®s a vid®kfejleszt®s ©°ss
ter¢gletfejleszt ®s gondol kod - i SzZ8ms§
tanule®¥nya,l hogy a kult¥Yra nagy sze
fejleszt ®s ®ben, probl ®m8i nak megol d§
k°l cs®°nhat §s-Beh vetetie Res Ghfistophdr R&y& s at 8r | e t
2007) Ray Yag y gondol t a8l thhdgy meage kiR¢$ 2 &
i dentit8§studat ©°szt°nzRen hat a hely
td j es2t m®ny ¢ k(Rap 1998 K ®b ®s Eontsoss8g¥% fo
identit8s, hi shehyszgmest s ZRe&ss aakz waeSrlr
adott v8l aszokb- | e@neki t®e nyer ks @t
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fejl eszt ®s ek benCs(@@sal, ROkSIchumacher2 10915 ;
Lakii Bi r - ,; BeBko,d999)

Napjai nkban a gl obaliz8ci - foly
mindenm pj ai nkban a r ®sztvevRi i s. A

elterjed®s®vel ®s ugr8sszerT fejl RdG

szemponthb- |, 2 gy kul tur 81l i s ®rtele
fogyasztunk, ugyan azokat atak, niint & me k e
vil 8g m8si k fel ®n. A globaliz8ci - -na
el emek gl ob8liss8&8 vs8l hatnak, az i n
I smer heti k meg Rket. ¢€gy vs8lt k°zkeo
kel eti harwamglyyv @Bszzseitacik vall §si fil oz-:
®t el ek fogyaszt 8sa gltdbkal Az Sxeizhritak8
(Rostov8nyi, 2004) . L8t hat - tehs§t,
identit8sra, kul t Yar 8r a ®s haayom§r
amennyi ben seg?t azt ] - ®rtel emben
megi smertetni. Van azonban egy neg:
gl obali z8ci - elsorvasztja a helyi i d
i nk8bb elidegehaknti erl &ttRIz,i kt eslag Bd| ®s
mi v el identit8sa nem el ®g er Rs. Enne
|l ehetne felhaszn8l ni a kul t %ar 8t . G
megval -s2that - egy ol yan hel ya fej

telep¢gl ®sek ®s ki st ®r s®gek ki haszngl
de egy ¥ttal ®p2tenek a glceed al-i,z 8kxal
er Rf or r (&sFaketk, 20O5) i s

A kor 8bhbi fejezetben m§r | 8t hat't
hangs % yosabb szerepet sz8n a kul tur
®s a koh®zi-s pkRolturBhi seggkdba®B8g ®s
fejlesztR sham@saitvaadu |l m@&aglyak oz i k, § 1
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t°bbs®gen a v8r osokkal t ®&ss ®gek kearl R
°sszef (g RAOBDA kul t Yara i s bizonyos

fejti ki pozit2v hats8sait, val amint
V8r osikbte®r st®gle§!| hat - me g . Ennek el | €
di sszerts8&ci - -m t ®m8§j §hoz tartoz- Y
| ®t j ogosul ts8§ga a t®m8nak. Ezt t 8ma

kezdem®nyez®s i-kbena Bamhyy megyeirRahya vi2eltedd 7
(ErdRs.,, 2007)
A kultur8lis ipar nagyon t8g fog

i part, mel ynek egyes szerzRk t°bb 8§
kul tur 8l is °ro%ks®get, a mY¥z eumokat
vend®g !l &ongs fokig®@ sportoti i§Szokolai, 2005)A 3.t 8§ bl 8§z a't
azokat a ter¢l eteket mut atj a be

megtal 8l hat - k vid®ki ter¢l eteken i s.

3. t 8bAl SkKlt : ter ¢l et ei ®s a vid®oekfej
§gazatok
KULTURCLI S | PAR

KREATEV | PAR sport
szell emi,(al kot - ®s kjidigits8lis|m¥“zeumok
®s t 8rgyi|lr®gi s®gek szol g8l tatigal ®ri 8Kk
el Rad- mTym®dia (fil nmrekd 8§mpr ol turisztikai
performance ®s tv) ®s marketiszol gs§8lt
®p2t ®s z et|zene di vattervdgvend®gl §
szabadi ®EmTv®szet. kKkiad-i tevykultur 8§l
eg®szs®gi|®s szol gglt °r°ks®g
tudom8ny |[i parmTv®sze
innovsg8ci - formatervez
ForrP88sl:n® et al ., 2005 al apj 8n ®s s aj
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A Vvi d®ki telep¢l ®s ek szempontj §
szolg8ltat8sok t°bb szempontb- -1 font
a k°9z°ss®gi ®l te fontos sz2nsethetihk
a helyiek identit8studat§gt. Seg?2ts®¢
beill eszked®s ®ben ®s bi zonyos eset
nyilv8nossg8§got kapnak. Ennek k°sz©°nh
telepé¢l ®sen.| g8l kualtt8usro&kl itse hs82o vonz - v
ott lak-k ®s a Ak2v¢glrRI jOoOVRKkO sz&
prefer8lt c®l okhoz, az ®l etmi nRs®g |
tat 8s8hoz.

Sz8mos szak®rtR szermn@li sazpoEuirt-ip
ezzel g d®ktt epl eszt ®sr RI al kot ottt f
el Rt A &lolr 8bbi fejezetekben i smertet
megl epR, hogy t°bb kutat ., k°zt ¢k C
vV®l em®nyehogyvaa/hin aki,d ®kf ej |l eszt ®s i str
pill ®r e k&l kyl hdgy | egyen (Csat 8ri et

Mi ndezeknek a XX . sz8zadi tor
ir8§nyoknak az Aapr-p®nzre Vv8ltgsao
Eur - paii nuhennanpj ai ban k®zzel foghat -

fejleszt®si tervek, a Strukturég8lis A
sRt, a KAP vs8ltoz8sai is abba az ir 8
forr8sokb- | t 8mogat ottter ¢slzeetrie p e®ts jf
folyamatokban.

2.5.1. A Struktur8lis Alapok ®s a ku

BSr a regions8lis fejleszt®sek es
ter¢let jut el Bszegieas8fmnkbeée §mu@agi £s
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fejleszt ®si c ®lz° t&s spzreiroerpi Al Szekdork k u | t
hozz8) 8rul hat egy ter¢let fejl RI®s®F
A Struktur 81l is Al apok ki emel kedR S
t 8mogat,shs&®baant er ¢l et t §mogat 8§sai nak
Sz8r mazonmaz®sk saz8. AlAakawK bl ulr 81 i s sze
i ndokol t | ehet abban az esetben, h &
i nt ®zm®nynek | -t®kKkony hat 8sa van a
Struktur 8l is Al apo&s fko°rzr®&psvask r,|aad @8plez k8§
szervezetek tev®kenys®qgi k°r ®ben sze
i's kPzvetetten t8mogathat -

M8r a kor 8bbi fejezetekben is ber
hogyan ®rt®kel Rd°tt f el a kud Mmir a sz
akkor emlz2bhentaem, E@A0i1pai Bi zotts8g
kult Y%r 8nak a helyi ®s region8lis fej
81t al el v®g z e t2000tvR 1z skgeSdzbotreylk t ko &rma t
Kult Yra lgaeazbhas8bget ® t°tt pozit2v sz

tervez®si i dRszak programoz8si doku
SA-b - | finansz2rozotvtol kakkr ®eggt bpekt
kult r 8nak a turizmussal 2 5 @adteaf ¢ g g R

legnagyobb szerepe f Rk ®n't a 2000 ®s 2006

tanul m8ny Sz8mos hel yen h an gjs°“M Rloere
kompl exebb meglklPaere 2a®&tl mazni , I nt
kell ene a kultYr 8tl| gtaeafemk®d®sz @dbgal

Az el emz@s kuz2errdr@nak szerepe van ab

regi -it vonz.,bmehelslajk® aat &t guyrei hs§ z8%s, o kd
teremtendR munkahel Kiekmedz8 m&Br &1 2 isk a
fejleszji s ®bent Sszerep®t ugyan Yag
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gondol kod8sm-dj 8ra ®s ez8I| s §€Eentlrums§n
for Strategy & Evaluation Services, 2010)

A disszert8ci - teljes koerT wvizsg
magyarorszggvonman kjoektkekr2egy el Rsz©Or
vonat koz- el R2r 8sokat kel megvi zsgS§
n®gy Strukturs8lis Alap c®l kitTz®sei't
szektorra val - ut al 8sokat .leszkk@ilg & s a
priorit8srEaund paer We,i rad Rk®nt az al 8§t

kultY%r 8 mint a region8lis fejleszt®
1 Kult¥%ra ®s foglalkoztat§gs

T A kult¥ra a szoci 8lis integr8ci

1 Alap-®s t ov8bbk®pz®s tae ckwlitk8rka s&sy 2a
T Kultur8lis turizmus

T Eur-pa kultur8lis °r°ks®g®nek fel
T Kult¥ra ®s vid®kfejleszt ®s

T A kult¥%ra mint a v8rosi probl ®m8§k
f Hat 8rokon 8t ny%l - kKultur8lis egy
projekek

=

A kult¥Yra ®s az %Y technol - -gi 8k a
T A kulturs8lis ipar fejleszt ®se

Az Eur - pai Regi onBERKA)Fe§llteaslzt t®S |
projektek k°zg¢l azoknak van kultur 8§l
i degenforgal omba ®s K®2mT waR rmed ted
b8t or2tAMsm®Ppess®Y megtart 8s8nak eszk
fokoz§gs. Ennek keret®ben vid®ki mT
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falvakat W 2thatnak meg, a pihen®st
®p2?thetnek.

Az Eur -Mez Rgazdas8gi Ori ¢EeMOBA} i - s @
i's f i nanskzw®lrtouzrh8altiost tpr oj ekt eket, ame
a Vvid®k n®pess®gmegtart - k ®pess®g®h ¢
Orient8ci - s r ®s ze fta8lnvoagkat B & t B sn8y@vg zt
fejleszt ®s ®hez, a vi doeki °r aQkaki®wg Vv ®
turi zmus fejleszt ®s®hekzpar i ber ub
°© szt °n@Favdei).

Az el emz®st e®lvkRigtezh@g ¢ k kfi al. RINymd grk
val -gy hmhindh8rom c®l kitTz®s tartal ma
mel yek al kal masak arr a, hogy a kul t-
priorit8srlemgtsgapalbkehetARa@geekl sk re®l k
eset @bmem, kereszt ¢l asz®gE ufre-jplaRd ®drbie n
l emar adt r ®gi - i t 8mogatj a. Ennek az
Al apok rendel kez®sre 8l - p®nz®&83szk?©°z
ennek a c®l kitTz®snek a keret®ben os
kez®°nsByTk szerrel beilleszthetRk a
Struktur8lis Al apobkf 6 odi88ssdadidk AR, k5i
projektjeire(Zongor, 2004)A har madi k c®l kit Tz®sr e
kol t s®gvet @2 ®nfeokr d22 08 ®ISki t TEm@serke ka a

azok a kultursglis projektek t8&8mogat
rendszerek korszerTs2t®s®vel vagy a
k®peznek ez al - | azok a projektek, a
t 8§ mmaka

A4t 8bl 8§z at azt mut atja be, hogy m
hozhat- konkr®t terg¢letek az el sR k@

46



4 t8blLéhat Rs®gek a kultur8lis terg¢le
regiong8lis politika c®l kitTz®sei al a

1.c®l kit Tz®g 2. c®l kitTz
T a kultur8lis 1 a kul tur 8l is
kul tur 81 i s korszer Ts2t ®se,
infrastrukt Yr § ®s®lit ®s e
helyre8l 1 2t8sa¢q ol yan Kul tu
t°bbek kozott m®di agazdasS8gi
| ®t rehoz8sa i s kezdem®nyez®sel
f a kultur8lis Kul tur 81l is t @
®s fejleszt ®s alap2t8s8ra ir:
keret ®ben; T a kultur8lis t
a v8rosfejlesz kezdem®nyez®sel
T a kultur8lis |9 a munkan®l k¢ |
hel yi fogl al k¢ i r8nyul - int ®
i1l etve a h egy¢tt a munkea
|l ehet Rs®gek | ®s turisztikai
szervezett kisprojektek 1 a probl ®mS§8s Vv
kKul tur 8l i s es Z
fejleszt ®se
f a v®dett mTeml
kKul tur 8l i s
tev®kenys®ggel
hel yre8l Il 2t 8sa

ForrZ8snigor, 2005 al apj8n saj 8t szer ket

L8t hat- teh8t, hogy az Uni - koh®z
a | ehet Rs®g a Kulztsgr8d tt Huwmavkj cerk@ g yeti tn 8
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azonban, hogy ezek a projektdk ® t ter¢l ethegi kiR § R
Egyr ®s nff rast r ukt Y%r ankBesgtériensughoz®s h e z

2.5.2. Multifunkci-s mezRgazdasg8g ®s

A kor 8bhbi fejezetekben bemut att e
mul tifunkci - s wvnfelzaRsgzatzadtatsaS8 gmé z Rgazdas
kKul t Yara szempgaentmed ®slenm k 28y mlaid,& ufnkk®
fontos. A mezRgazdas8g szerepe ugyanis
nagyobb a t8rsadal mi I g®ny az eddi
EIl sRsorban a t8jgondoz8sban, t8j 8pol
kul t Yar t 8 p a fi e p Bapyasretefd®&gai, 1999)

A vi d®ki t ®r s®gek ®l et k®pess®g®n
hogy t°bb | 8bon 811 -, vi d®kn§rg arzedga skS

bel sR er Rf orr 8§s ofkerjal et g ma 8 £ k 0o dBvzae k Kk
k°rnyezet k2gna®liRk us®s gaozds8l kod§s ar 8n

hums8nerfRd jolr g 88t WBisd ®K i k°z°%ss®gek, k
megRr,z®s efi atal ok ®s a v&8llalkoz-: k
falus i ®s agr 8r t u(Baruimoes/l)Miadedele & felso®ls e
fejleszt ®si ir8nyok a t°bbfeladat ¥
funkci - i k°z®azairof apt ®k z tp@igr taeno ke |
AVOP, Nemzet. Vi d®kfejl «8zn@®eizellTe®@d
progr am) priorit8sasiigaze®ak @ 8lty Hodteil ag
model | eszk®zrendszer ®hez. Az AVOP
|l evezkt het Rp mez Rg a(zkdoavs&8cgsi, no0d0e3d )l b R
¥sszefoglal -an teh8t el mondhat -,

p8ly8zati |jogoylamelldrns xk8§meg,olmel y e
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mul tifunkcionalit8s k°vetel m®ny®nek

mag8ban a kultur8lis szektor sz8m8r a
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3. A DI SSZERTCCI ¢ CELKI Tt Z

Ku at 86 B®hgj ahogy megvizsg8ljam az
Alap j aime-glval - sul t kul vud®Kkif ] bedfreRt |
kul tur8lis c¢c®l ok nincsenek neves?2tve
k°oz2tgty, eddi g nem is vVvizsg?§8l semki Rket
Munk8m eszo&@rn8ma t °r eBsfenq; k Gagzg t § | at daj | aak
v8lasztott r@pgogbamolzekr Rinkilakewnal e$
me @ Rket, mi | yen c®l I al ®s milyer®g ¢ | ,
eredm®nyekkel .

Munk 8mmeahk8t a vizsg8lt 8§sax JIRetc ®lj
amel y t Y%l rmnedtRztemiee®he@ g | mazott hipot ®z
c8fol@z&d&mintem a hi pot ®zi sek me g Vv 8§
| egal 8bbi s azonos fontoss §gw) a hel
kapcsol -d- vzZ8aka kmedgwalk: sRwsl &8s §Enaek k on
ell en®re a kutat - munka ®s f Rk®nt az
mel yre alapozva h8rom hipot®zist fog

Eddi gi kut at8saim alapj 8n a t ®ma
| 8t om, h projekteket z°ebkb as z e nkpeotnttRos: It eism®s z e
Kul t Yar 8nak kettRs funkci -j a van,
szol g8l (hat), Mm8&sr ®s$ ®Dts e h o ®2 Nk 8§ r@ul | e(t hm
javul 8s8hoz. Ehhez a kettRs funkci - h
vi d®kpolitika cZmzettjeit i1l et Ren.
mar k§nsan el t® R c®l csoport SzZ8mS8r ¢
®r d erk @®dive a fal usi 4 Ko w§ ds,kKA®RKEbLAN §2)
orsz8gokban, ahol a mezRgazdas§8gi n g
c®lja a vid®k ®&rt®keinek (®rintetle
|l evegR stb.) megRrz®se nm8rw8r oA bvi deg
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ter¢l etekben gazdag orszg8gok eset ®
vid®kpolitika c®l jai °sszetettebbek:
tart8sa az ® etmi nRs®g ®s az ®l et k?®
| egt°bb orsz®8@®sivi p®kifeij k@js8nak c®I j
sz®l sRs®ges kateg-ri 8ba semeg(g€sgt-§r
szervezett ®s kivsgl-an mTk°dR ki st ®t
ki mindk®t fejleqdLts@gi8riia,)®r0yW0WBat 4i4g ®n
Az i dRs zak magyar ®s eur - pai
megvizsg8lva %gy gondol om, hogy a t
8l talam vizsg8IEmekp®bjegosl keggataz
megk®r dRjelezhetR | ehletszdarnismtenaazol

t ®r s®gekbensDumg mtt %l g D®l hel yi n®pes.
fejleszt ®seket megval -s2tani. El sR h
1. Ad udn®8lnt Yal i r ®gi - ban a kul t U

ar 8nyban a v8rosilak: - kmj ntb8ma &
egy®rtel mTen a rurs8lis terg¢let
vi d®kfejleszt ®s c®lterg¢l et ®hez

A projektek Kkeegyiigaz t el m@h®et ®he ln
hi szen a programokkal kapcsol atos ki
ol dal on jelennekkume dgsr SEz ®35 f RIKLINt a
neh®z sz8mszEbbRI2tkhAvetkezRen a pro
gyakorolt hatRgeskai | es eens ump&rnh ek vantit a
vi d®kfejl eszt ®s irodal m§banmMEseek i ar
k°l cs°nhat 8srendszernek egyi k al apv
kul t %ra val - -s ®Bse®rtfRnjyll RO@ssb etl®@r bsedar e
ke zvetetten |l ehet meg8l |l ap2tani, Kir

politikusai, szakemberei ez®rt f ol
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dol goznak ®si jperl-ebn8 | ha&kz ekfi¢ggag ®ls u letn s e
ter¢letfejlesztR, Kt®rkimuv(lRakaR2083z&.r & |
2 8. 0.) Maga az AVOP is sz8mol ezzel
mut at - k ®s i ndi k 8tkovraolki tla® 2%t tel leima @e
(AVOP Programki eg®sz 2V &g iDakekmenn tvuem, a
projekaebé&nm®8 € ohkiinkot ®zi sem az, hogy:

2. A projektek -kggvetll ep¢ch®s 8 8
ali g m®r hetR.

Dgy gondol pé&l y Siogtyimak ©k glysrepeojekt
val - sul meg, amelyeknek t®nyl eges vi
t2pus¥% projekt jobban bet°l thetn® e
I d Rpzak ekt j ei nharkmadkisimeao te® ZBibseerm:

3. A kult¥vr8val ©°sszefigg®sbe
p&8lys8zati k®nyszer hat8s8ra j°

Azaz a r endehlekteRzs®sgreek 8kl°lz-¢ 11 ea | egkev
projekteket v8l asztott 8k ki forr 8s
programoz§8si i dRszak fejleszt®si ter

a falufejleszt®s vagy a LEADER progr
Adisszerts8ci-val c®l om teh§8t a f
c8fol at a, il 1l etve a szekunder ®s p

projektek tipologiz8l 8sa. Amennyi ben

projektt2pusokat, mel yek megghat e &z 8
k°nnyebb® | ehetne tenni a tov8bhbi
hel yzet ®t , aki k t ®nyl egesen kul tur
megval -s2tani kK¢l ©nbo%z b aszZmZlewa e la
k¢l °nb°zR funkci -0t .
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4 . DEFI NCCAEMAZBTLTK MCDSZEREK

Kut at8som t®m8j 8t sziks®ges t°bb

kez® szor2tani, hi szen ezek n®l k¢l a
m®r et ei n. Mi ndenekel Rt t fontos tisz
di sszer t8sca - samegrf)r kul t %r 8n il |l etve
fontos bemutatni, hogy milyen ter¢l
v8lasztottam ki a vizsgs8l ni k2vsgnt L
k2v¢el v®dhet Ren meg kedtl ®3 enldeotk oil :n.0 mvV
hasgns§tlati szti kali ®s t 8rsadal omt ud
bemut at 8s8ra is figyel met kell ford?

4 . 1. Defin2ci - Kk

4. 1. 1. A kul t %r a

A k ul t ¥rn8innacks egys®gedefni nekgfies g aad o
i rodal mak szerint t°bb mi nt sz8zf ®I
t8rgys8ra. Raymond Williams szerint
legbonyou | t abban ®rtel mezhet R angol sz

Hagyom8nyosan k®t fajta tunke pk©° z el
angol sz8sz ganegrki°rztel Mt @denf ajta embe]

81t al | ®t rehozott dolog a kult¥ra k:;:
i s, aki szerint a kult¥ra a k°irnyez:
T-1th, 2008y empbbRb-la a kult¥%ra nagy
hel yen ®l R ember ek hel yi identit §:
kial ak2t 8sa sor 8n. Nem szabad ugya

felfog8§sa, t8gabb ®s szTkebb ®rtele
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munkakul t %r 8§8n §t az ®p2t®szeti k ul
egym8ssal , ®s meghat 8rozza mi nd a
visel ked®s ®t ®s k°rnyezetre v al

megk°zel 2t ®st al kal maztamsbem kB8t @az

szerep®r RI 2 r ok, vagy mikor a kultu
®rvel ek. Ezzel ns&meentb e me d lk@fiadyedokkdl ®3
szTkebben ®rtel mezi a fogal mat . Ezer

i ntell ekt u§gleiks tl elgjses gtom®abyp a n voeve
Al eg®rt ®kesebbo ember i t ed M&Ersy d kn®n
tekinthet RAWR&kwut ¢ W28 ByWwiak g 2D&t49g mb an az
megk®zel 2t ®sben haszn8ltam a fogalm
konkr ®t pgrogékhsekettam, mivel m8r a

8l Il ap2tani egy hat8rozott korl 8tot Kk

Ami mi nden kul t Yar a®rt el mez ®s ben
ki z8r -l agosan ember. teljes2t m®ny. £
t°bbi ®l Rl ®nyt RI . E d vAa rkau | B rar me tvta glya )
t8gabb ®rtelemben vett etnogr 8fi ai
amely mag8ba foglalja a tudS8st, a
t°rve®nyt, a szokests®PRet MPsdesm ) M DSk

emberek, mint a t&8r stad@leyl ara,gjlas99 7 ,t
A kult¥Yrafogal om egyi k nagy bels

uni formi z§I ®s fragment 81 . Egyr ®s zt
ember ns &flze s, ami megke¢l °nb°zteti 8
m8sr ®szt meg is k¢glonbozteti, 2gy el
kul t Yar 8) Y embercsoportokat. Ennek
kul t ar aszeml ®| et , amel yet dorl @gp z at o
mutatom be, mi ®r t fontos a kul t %r &
hozz8j 8rul ni annak fejl RdI®s®hez. E
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kreoliz8ci-j8nak ®s hibridiz8ci - -j8na
oka. Kreoliz8ci-n, ®magy keagqytadcdotjtel le
heterog®n. A hi bridiz8ci - pedig a
(Rostov8nyiA, | D2&k®@4) t 8snak ®s a gl obe
napj ai nk identit8&8s8nak ki alakul 8s 8§
identit8symek, ey p&dt8éss®gei nk v8l hatn
sz8m8ra megi smer het Rv®. Kev®sb® sze
annyira uniformiz8l  -dunk, hogy el ves

Az Eur - pai Uni - ban i s hasonl - f
k¢l °RbCkzul t Yar 8k nak egy¢tt kel l ®l n
saj 8toss8gai kat, de k°zben egys®ges

gyakorl atban ez az elvek ¢nnep®l yes
Eur - pai m®r t ®kben el ®g csaek i a®Yegka
nyel vi el t ®r ®s ek b RI ad- d- probl ®&m8§ k

hat 8rain bel ¢l 1s a k¢l °nb°zRs®g®bRI

Mag8nak az Eur - pai Uni - nak sem \
defin2ci-ja a kuln Yr&t hsazt-truak., Mi nR - nka
m®g csak nem is szerepelt a fogal on
jelent meg k¢l °nb°zR eur - pai uni - s

tev®kenys®g®t vizsg8lva k®t megk®©zel
elR a gazdas§8gi megk®zel 2t ®s, ahol ,
kult%r 8t. | de tartoznak p® dgul a ml
szab8lyozg8sok (CFA, szerzRi jogok,

szempont a kultYr 8el Bl skt élemii ®me ®K

alatt az Eur - -pai Uni - Oktat 8sis®@®s Ku
al 8 esR t er(Zohgert20056). ®r t end Rk
Mi nt | 8t hatj uk, ma g a az Eur - pai

megk®©°zel 2t ®s't al kal maz 81 jma.koNenmn rRaul
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egy®rtel mien, hogy mit tekint kul t %r
| e, hogy mit nem tekint annak. A meg
el gondol 8st f o gom mikdénv @lyan i prografBog y r ® s

kul tur 81 i sknakeltyenkeiknt sor 8n, az Eur - g
kultur8lis (egPem@Phgekkt m¥%zeumok, .
r®szl egei , kul tug®dgat Easlepokeok!l skin
tekintem az ol yan programokatmi s,

val ami f® e kultur8lis int®z§ndongat(onit

tev®kenys®g | ®nlydeegitlaergt okzuhl attunra8kl ibsi.z o
turizmus ®| ®nk?2t ®s®t c®l z- programok
attrakci-kra taghpluimoadlt ®s ekhiznkve Ki
| 8t ogat - k°zpont kial ak2t8sa). Nem
audiovizu8lis politika. Ugyancsak ne
okt at 8s vfaegyl eksuztta®ts§ sk ®r d ®s k°r @nak, ab

kul tur 81 i s ter¢l et hez. Ezeknek a t
messzire vinne eredet. t ®m8 mt - | . Ne
politik8kat az Eur - -pai Uni - is k¢l ©°n

K¢l ©n ®r demes ak i e mepsogr&roknak eqyy
jel em®Rzse a k°zmTverlaRdi®rs§ nySuk® g antT & = §

ugyan szorosan kapcsol -di k az okt at
jobban a kult Y 8hoz. Tul ajdonk®ppen
k2 vik®pz ®s ®t ®s egef@mtti ev@kerynk®gEi8Sny
§ltal el Rek°z mTe/led Ralt®ss i int ®z m@enyek

k°z°ss®gi h8z, faluh8z stb.) fenntar
| akosok rendszeres vagy al kanakmA t ev
k¢mTvel Rd®s c®l jai ®s tev®kenys®gei
k¢l °nb°zR °ntev®keny vagy al kot - e g\
| ehet Rs®geket, a szabadi dR kul tur 81 i
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bizt os?2daBs®f et mi nBAseRigeest®l = ka j avzt -
( Es zi®Hry, 2001)Napj ai nkban az ©°nkorm8nyza
el egendR forr 8st biztos?2tani a fela
j 8tszhatnak nagy szerepet a khimBve

t 8mogat §sok

¥sszef adglsaslzwea,t 8§8ci - hoz kapcsol -d-
teh8t tartalmilag kellett vizsg8l om
| ehat 8rokatelgulrt Bbae . bAlzetk@rtnekeki nt
Kul tur 8l iknakqgr 8melk/wel tur 81 i s i nt ®z n

mTeml ®keket vagy eml ®kmTveket t8mog
meg to°rt®nel mi ®rt ®kei vel egy¢tt, va
vagy hagyom8nyokkal kapcsol atos stb.

4. 1. 21v Vd @eskzetj @ s

Avi d®k fobal mahet, m®g PCas skzudttevirtae |
A vid®k mindenki sz8m8ra m8st j el et
egys®ges definzci . A Vv8rosnak I s
Budapestr RI szeml ®mEes bel epslz®yg o v i an
Egy megyesz®khelyen ® R viszont sz T
sorolja a Avid®ko kateg-ri&8ba, a sz
val -sz2nTs®ggel . Kijelenthetj ¢k t el
Nn®z Rpontlb®ldwzashzjeenkt 2 v EKladlkg: - szarint v
amel yr RII Rkz aattt gondBdrudi®2807) hogy vVvi d®Kk

Sz8mos kutat - l e2r - megk®°zel 2t ®s-
mi t iI's tart vi d®knek. Ezekbeniiszint
Vi d®eki el l ent mond§8s, mi nt a fejlett
szeg®ny perif®ria egym8ssal szembes§
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ezen el m®l et vk d®ka&m) S, 8h @ § yvannad ®K i
jelen, peltdemeRghst akz§imgasony ®®psTr
be®p2tPomse®gns \varz armeEeRgaz damiRiga ak

foglal koztat 8sban mi nd a |j°%vedel emt
form8l 8s8ban. A mezRgazdas8gon k2vygl
erd®szegtat WwWadhsal §8szat , a term®szetyv
megj el en®s e. Leg¥%j abb kut at 8sokban
k®pest ®rint ettl e@r tt®Kkr M®@s z € & [Sarag i - s
2007)

Mindezek ut8&n c®l szer Z§m®gies Tsat
hogy mi a vi d®Kk. B8r a fogalom tarte
ami alapj8n egy®rtel mTen el d°nt het
el emz®sem terg¢glet®nN ®s i dej ®ben mel
BS§r maga aumzi -EusemapkPrja el R konkr ®t ¢
tartoznak ebbe a kateg-ri 8ba, a vid
az EU is alkamazs z&8§mszer T | eteat §rmpd Bisg | el
n®psTr Ts®g

Az OECD azokat a t el e mglyekskeak e t
n®psTr Ts®ge ki sébbEzerk nal alpjo§ nf Ry &rnp
kel onbogbett g8z at)

5. tSPDE&Datvkiadt®kg - r i §i

Al apvet Rean®pes s,@amtb0%ab ®1 vi d®Kk i

Jel |l emzR¢an®pes 5@ p®LS5vi d®KI k°zs

a n®pess®g , mietv B5%a b b®|

Al apvet Re
k°zs®gekben

ForrS8sr:udi, 2003 al apj8n saj 8t szer ket
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AzEur -pai Uhbbba®psTr Ts®gi adatt:
mi kor vid®kr RI besz®l ¢nk. Az Eur - pai
meghat 8roz-nak a vi d®Kki t ®r s®gek | efl
a falvakat ®s v8rosokat , 10afRkmf. Aa n®
LEADER program t8mogat §8si Krit®rium
azon olyan vid®ki t ®r s®gek vehetnek
120f R/ Mimmdezek ellen®re maga az Uni
el fogadott keaMegoadaBokksa ®s. a2z eml?
t 8maszkodvoak a(zM8H U 86 - | nem 81| fat ®ldnd
al apvet Ren -avijde®lklie mz3Reb %/ i-d Rl apaéaR
V8rosi t ®r s®gben (Agricul t urhagy azSt at |
Eurostat m®r ®s e i szerint az kibRvel
(Europe in figures, 2010).

MagyaroazszBgr - pai Uni - r ®szek®nt
gyakorl atot is alkalmazza. A terg¢l et

®$§ Rleg nem sz8mszerTen a vid®k fogal

Koncepci - kiemelten foglalkozik a ru
Kiemeli, hogy a vid®ki t®rs®gek pont
programok silat¢gd®ye Aze&mpg 8bbi gy a
tal 81 j a, mi v el azok al apj 8n szinte
kateg-ri8ba tartozna. Az OTK javasl! a

Sszempontokat figyel embe veviRP rilte®matks§

| ehat 8r ol 8s ®s c®l szer Ts®gi okokb-
nN®pess®gsz8mbel.i adat okr a, de ami nde
mezRgazdas8gi , erd®szet.i ®s a t e
feldhaszn8l at ban, -pia@il memdeket (ane®zmMU N K &

erdRgazdas8gban fogl al ko zst(@nKo2005a k arr
63.0)A fentiek alapj8n h8rom kist ®r s ®g
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a disszert$8ci - szempontj §8b- | a har
urbani z8lteneelhkezRkkeld®ki es val ami
ki st ® s®gek. A koncepci - §120faRm? al kal
egy Vv8rost pedig akkor teki ptess®ggén
meghaladja a 200 0 (®TR,t2005) A kor 8bban me&D e ml
defin2ci - alapj8n k®sz?2tett Eurost a
41,6%a ®I al apvetRepelvli @d®kRen 41i%d ®K i
al apvet Ren Vv8rosi t ®r s®gNem MAgl epRI
a Avi d®ki ess®g®s s zh¢ak ,f ihgoygeyl e @y avr or ¢
10 8, 5?2 (MilRdcénzus, 2005).

Disszert8&ci-m el k®sz2%e@sekehat@nrc
tartom el fogadhat -nak azzal a megk?
bemutattam, egy pusztan-sdo@mmasl tredmel
|l ehat 8r ol ni 8lat avliadn® kwit z s gA8zl t k °prir royj eelklt e
dolgom volt, hiszen a p8l ggy®rolkodomT
foldrajzi ilsehtaatr8traollngasztt ak , ez8Iltal t
tekinten&k fej | eszt endR v (AU@k Progam®ri 8 @ ®s & R t
Dokumentum, 2004).

Az Vvizsg8® st VAQgr®Xkrf ej | eszt ®s4es Oper
priorit8sa eset®ben az AVOP Progran
felsorolja azokat a thdtetpgd ®aelbp&tl y 8
LEADER programok (3.5° s prioritg8s) eset ®ben
konkr ®t abb§ tette, hogy a p8l y§8zze
akci-csoportok m®ret®t +Dsnfegtbt 85 e:
mi ndh8r om megy®b ere kl e&gd Il § bebg y5 0hOeOl yfi R
tartoznia. V®ggl a di ssgeprti8ecrni-t § Pma&
felt®tel az ool t v e dyagnye kk °rz@&AROP a [
Programk i e g®s z 2t R Dok Emdntami,nt®M04¢gyf
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|l ehat,8§rbi §3en k°zigazgat 8snosagkraz ®
k°zs®gekrel?a@ol ®dii kLXV. t°rv®ny a h

A vid®kfejleszt ®st szint®nN nem ec¢
| ehet pontosan meghat 8rokar m@y baevod
tudj uk egzakt m- don megmondani , h o
vi d®kfejl eszt ®s egy n,ahigzgnoide tattazlatnakt et t

az agr8rpolitikai, a szoci 8l politik
®ppYgy, mi kd z tegty®es Jolgiltal kKeh®mpazgl 889
Eur - pai Uni - gyakorl at 8ban i s ®r z
vi d®kpolitika a K°z°%s Agr8rpolitika
az uni - region8lis ®s koh®zfiorsr sod k rt

is p8ly8zhatott ezek keret®ben. Az
tekintik vi d®kfejl eszt Rnek, mel y ek
javul 8s8hoz j 8rul nak hozz§g. Ez a
probl ®m8khoz vezetazthifseznetne bebg ylr8eshzatt,
defini 8l j a egy®rtel mTen a fvR /tkek fo
|l ehat 8rol 8s nem al kal mazhat - 8l t al &
(hiszen akkor p®l d8ul haz8nk sem | en
A magyar OTK taca | maz meghat 8r oz§8st a vi
®rtel MBAbewi d®ki es t®rs®gek t&rsadal
fol yamatainak ®rt®kel ®se al apj 8§n a
t ®r s®gben ® R emberek r®szv®tel ®vel
meghat 8roz8sa ®s me g awahelyis@ RE§ ®ar 8 sloG
azonos2t8s8n, felts8r88s8n, mobi liz§8Il ¢
t ®r s®gf ekl emalt @ gkRIzemP t ®s ®ben 8t ac
kap a fejleszt ®sek k°rnyezetintegr 8§
vi d®ki es teerred bee n br eetnodlstz® t t meghat §

vi d®kfejleszt ®s a ter¢letfejleszt ®s
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egyi k legfontosabb pill ®r, mely a Vvi
(OTK, 2005, 140.0.)

4 . 2 -DuDn®BInt %d0062A0R0mla | ehat 8r ol 8sa t ®r be

Di sszert 0i0:4mbRsn 22006 k°z°tt | p 8l
b8rm®Rsezret esen azmeg ks Svtaluksuk8aks
belkall tur 8l i s programok. eAgy ethaltj8a 2, ¢
i dR&kz el e mmdyheatt Ry anazon @®fselumit-ed ekl R
kozott Ifyo8zydt ek pk8i 2 rASdo® g oeglaft o ¢y Y PN a
teszek a 2007 ®s 2013 kaminekazgli t plr ® o s
trendek ©°9sszehasonlARthavwibzhBsgi&®tae lod

®r demes §ttekinteni reviden a r ®qgi
di sszert8ci - t®m8ja szempontj8b-1 fo
A ddn8nt %l -es NU®§EPR - Baranya, So

megy ®k b RI §1U lezer kifeAzc,oset§eap gr i t k §bban
r®gj -jaa n®psTr 5 9@/ ktseuhpSStn egy ®rt el m
ter¢letek k°9z®t tartozi k.| akaoksoss8sg8sgzss
cs®°kkean n®pess®gfogy8s az orsz8gos 8§
sz¢l et®skk cs2BmMEn®se mel |l ettt magas

f Rk®nt a munkahelyek hi8nya val amint

Ar ®gi - foglal koztatégyresd8i dkgblal acd
fogl al kozat 8si r§t §val renzke Ak e z R
munkan®l k¢l i s®g az orszsggos 8tl ag

egyenl Rtl ens®geket mutat.

A r ®gi2dbanki st ®r s®gTeltead ¢8Il sastz e r |
kedvezRfal arel ep¢l ®sh8§lapmratf i@k kbkhin e gy ¢
vErosok k°zottTi sehepis®bbk m®omi n§Il |
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kedvezRtl en gazdasS8gi Vi szonyok a
°sszef¢gggenek. Az urbaniz8lt t®rs®gc¢
helyi adotts8gokra al apozott gazdass8

A dissze§jt8tci teki®m ve fontos tur

szezonalit8s ®s a terg¢l et koncentr
B§r tawr i zmus a r ®gi - eg®sz®bgen f
ter mPkk2n8l at8nak egy r®sze nem pi i
t ah gtl- ak meg, nem al kotnak kompl ex

k2n8l at nem karakterisztikus, a fes

csak a szTkebb k°rnyezetet c®l ozz§gKk.

Hasonl -an fontos t ®m§ rk °szzneTnvpeo nRt dj &
i nfrarsa r @8kt &puont8ant D®Ilo n . A kiemelkedikgag | t t
mTvel Rd®si h8&8zba | &8rl-ttl dkosnseSgyf i gry&en
mi n®I ki sebb egy adott telep¢l ®s, ar
arr a, hogy kultur8lis Fjiagyvyekleombe f ®®I
apr-falvas telep¢l ®sszerkezetet, ez
azonban nagy sz8mban adottak a tel e
hg§8zak. Ezeknek egy r®sze azonban f el
mTkeoedtet @egkke? 2l & szakember 8l 1l om8ny.
ki z8r -il afgelhaed yt ok gDDOB,2®&) 8&r a al kal ma

4. 3. A projektek kiv8laszt8s8nak f ol

A Vvizsgs8lni ktv8haspr®sakhek&kszad:

volt, ®s megk2?v8§nta a 2004 ®s 2006
al apos i smeret ®t . Mi v el a Struktur 8
nem t 8mogatj 8k k°zvetlen¢gl a kultur §

eml 2tett dokume®s emol®s §at dlsor ok ko z'
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el ®g ki keresni mechani kusan egy ad.

hiszen ilynek nem voltak. ANe mz et i Fejbkéesat ®gi 8§8jTeb
c®l rendszer ®muRIlotKkKiaimn ckdl vaa vi z sofig@ | and -
maj d a Nemzet. Fejleszt ®si l'gyn?©° |

k°sz°nhet Ren a konkr ®t projektekig.

1. 8bAakonkr®t projektek kiv8laszt§s

NFT

A4

Prioritg8sok
A termel R s| A reglronsli s s helyi
versenvk®pe er Rs2t ®s e

\Z

Operat2zv Programok

Agr-®s Vi d®kf e
Operat2v Pr

N\

Il nt ®zked®s ek

Region8lis Oppgratzv P

AVOP 3.1.] AVOP 3.4.] AVOP 3.5.| ROP1.1. | ROP 2.2

N\

T®nyl egesen vizsg8lt L65 proj

Forrs8sj:8t szerkeszt ®s

A c®l rendszer megi smer ®se uts8n ar
azokat a priorit8sokat, majd a prioa
programokat, amel yek | ehet Rs®geket
szektor sz8m8ra t8mogaekRsak 8l Ay ekri®

operat2v programok priori taBhezahogy i s
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kiv8§l aszthassam azokat az int®zked®s
tekintett programokkal p8ly8zhatnak.
hogy anlm8rete ¢(gyn°ks®gi adat b8zisb- |
tartoz- nyertes projekteket | eh2 v\
t®nyl egesen kultus&] §6 abld@pg doAtzea Spyryi n
szekunder kutat8saim alt&pj &tz. 1A 8kir\a
°ssze.

Az al 8bbi akban az 8l talam relev

mut atom be r®sz| etesen.

4.3.1. A Nemzet.i Fejleszt ®si Teryv

A 2000 ®s 2006 k©°zotti p®nzg¢gyi
ter¢glete, mind aeh®R bNBTEBIi tTz®s e r ¢
r ®gi - k k°z® tartozott. A magyar Kk

megfel el Ren el k®sz2tette ac®Eemaet hol
| efektesse a Struktur 8l i s Al apokb -
C®l ki ttT z@®ss efkrei, o rRist S&sz®gK a ta | m®r s ®k el j e
Eur - pai Uni - ir®geddbtit tfagighn @NEIN2803k ¢ | ° n

Amint azt az al 8bbiakban | 8thatju
is,a region8lis fejlesoemMstehmag8hae! ®I
mi nt hat ®kony fejleszt®si .ASWRP z ®s
anal(%6zi ¢ 8bt S8z gaayolja, hogy a kul t Yr ¢
ter¢gletek k°zottmi ndi rad fnmaeagg®r®ts e s z

Fontos azonban feltenmi z t a k®r d®st, hogy t®
jelenteneke az 2gy megval -sul t, pl . turi s
Vidoeki | akoss8g probl ®m8ir a. Nem cs,
k ®s z ¢l neexke k a programok, hogy kel mon
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tel het Rt TMTemgyleed ¢ Mk yen ki emel't szer
turizmusnak?’Nem csak arr .| van sz-, hogy
nem tudunk megtenni?
6. t 8WMd Bywartor sz8g er Rss®gei ®s gyeng
ERf SSE£GEK GY E NG K&K
- gazdag kultur 8§l - idegenforgal mi
- kedvezR fo°l draj szTk°ss®ge
- Bal aton ®s Bud - idegenforgal om
idegenforgal mi koncentr8ci - -j a
- digitaliz8gl §s jellege
hozz8f ®r het R t - hi8nyos szol g
kul tur8lis ©°r©°k int®zm®nyrendsz
- r®gi-k dinamiku - kihaszn8l atl an
- megl ® R k®z mTve potenci 8§l
- el ®gtel en i nt
hozz§8f ®r ®s
- szolgg8ltat 8sok
esetenk®nt gyen
- a vi d®ki t ®r s ®
®rintik a de
foglal koztat 8si
- a vi d®ki |l akos
font os szol g§l 1
gyakran gyenge
LEHETTf SE£E GEK VESZE£LYEK
- a vid®ek fel ®rt® - erRs°dR regionsg
- kulturég8lis ®s t - leszakadgiwvikd®k
fejleszt ®se
- Vil 8g°r°ks®gi \
helysz2nek
- m¥%zeumok gyTjte
- ®p2tett kultur g
- gy --®¢ term8l viz
- borkul t ¥Yr a
- gasztr-®rs- rhioavia s
For rNeksT:, 2003 al apj 8n saj 8t szerkeszt
Az a meggyRzRd®sem, hogy a vid®
jav2zt8s8hoz enn®l gy°keresebb v8Ito
fel %4 2tott, | 8t ogat - bar 8t templom ol
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mag8nak munk§8t, ®s emi akigzdneg®hbkt @
| ehet Rs®ge ®s s ok hel yen ms§r i g®n
kiel ®g2t ®s ®re. Azt azonban b8tran mo
hel yes csel ekv®s i r8ny8ban, noha
tel epé¢l ®sekt RlIkivnagvye ,r &geim kki®ple se | §ttet ©
®l Rk sz8m8r a.

A2.8bra a magyar Nemzet.i Fejleszt
be.Ez az®rt font os, mer t a c®l rendsze
hogy mi |l yen | e het Rs-frgfie szervézetriele tegye k €
v8ll alkoz8snak vagy ak8r egy helyi
tartal m% projektjeihez forr8sokhoz |

2. 8MNHrNemzeti Fejleszt®si Terv c®lre

2.1 dbra Az NFT céljai, prioritdsai és Operativ Programjoi

Hosszl tavii cél ﬂ AZ ELETMINOSEG JAVITASA
Altalanos cél . i . L R . . .
2 AZEU ATLAGHOZ VISZONYITOTT JOVEDELMI KULONBSEGEK MERSEKLESE
E I
S Specifilus cél T < AHUMAN EROFORRASOK JOBB MINOSEGU
& G-{ZD‘\S iC JOBB KTHASZNALASA KORNYEZET,
z i o KIEGYENSULYOZOTTABB
\ \REGIONALIS FEJLODES /
‘e T~ N N7 T~ ™,
Prioritas [ A [ AFOCLALKOZTATAS | | JoBE | [ L (
° y NOVELESEES AZ INFRASTRUKTURA, A RECIONALIS ES TECHNIKAL
TE?{%R?EZ.\IEF 0 EMBERI EROFORRASOK PSH_QBB HELYTPOTENCIAL SEGITSEGNYUJITAS
e FEJLESZTESE KORNYEZET EROSITESE
P BIZTOSITASA
e VAN VAN AN VAN S
y
Operativ
Program
Gazdasisi Agrir- és Huminerdéforras- Kornyezetvédelem Regionilis
S o Vidékfejlesztési fejlesztés és Infrastruknira Fejlesztés OP
Versenyképesség
OP OP OoP OP

For rN&B 2003
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Ebben az el emz®sben i s gme gmuktualttk¥erzsit!
kor 8bban emlz2tett ter¢letek (turizmu
jav2t8sa stb.) fejleszt®se sor8n, mi

A magyar Nemzet. Fejl eszlt®ksas sTgegr
®l et mi n Hsa®g@®&n8eska . |Ake zNFKT ergeyn degyneve
c®l lad §lst.al 8nos c¢c®l, a j°vedeEwmi - - ga
Uni - 8tl ag8hoz viszony2tva, azt se
k°nnyebben el ® hess ¢ k. Kijel©°l egy n

megval - s2t 8§st kezdeni . Mi v el hazg8nk t
az ®l etmi nRs®get meghat 8roz- mutat -
§tl ag, 2gy k®zenfekvRnek tTnik a Kk

hangs %l yt .

A c®l| okh 8sroorng ts pae zi8frij laus Eez®In ¢ ®l ok
K°nny?2t.i me g, hogy a megfelel R bea
fejleszt ®s s ovre8rns.e n fEkze@ke s e larhivel caa z d a s
°vedel emk¢l ©°nbs®gek m®r s®k|l ®s ®hez n
z ¢ k sh@agn8 na e&rshfkorjrobb ki miagseh8é8spobb
um8n t Rk ®t i's jeblentmi nRa®ami rkt° r @\
i egyens¥l yozott ab b(NFT, e2003)omi8d s sert &cl

zempontj8b-I talgn ez a | egut-bbi a

[S—

nw X T

4.3.1.1. Az NFT specifikus ® | j a i

Mi ndezek ut 8n tekintsg¢k 8t a S
szemsz°g®bRI!

A versenyk®pesGtlb agzazel@ayp&g: r ®gi - |
orsz8g versenyk®pess®g®nek n°vel ®se
uni - szintj®n. A v e rag eeggnfor@glomsen®g n°
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szektorhat ®konyan hozz8j8rul hat. EI m®Il e
|l ehet Rs®g ny?21lik arra, hogy a versen
forr8sokhoz jusson ®s olyan projekt
®p2kattursg8lis ©°r°ks®g fel ¥ 2t8sa, 8

i smert hel ysz2n megi smertet ®s e hat

programok sor8n azonban, a fenntarth
kel l fektetni a turnegnatsdv | hatz&s onla z
A fentiekhez hasonl - okokb-I jelent
regions8lis potenci 8§l hFFb@konmadijbel ke

k2 v 8 nalNFha 2003) A turi zmuson kereszt ¢
gazdas8g®l ek ®FTr@®®ny@®n Yyl @ge, meg?2t ® G
vizsgs8lt ter¢leten k®t s®ges. A gyako
n®°vel R projektek a | egritk8bhb eset
®l ®nk2t R hat 8ssal

K¢l °n°sen font osnaykn etvachzeeotma afe o Rk @

rehabil i tk®rid®s®®tak Haz8&8nkban sz8mos
ebbe a kateg-ri8ba &esik. A tS8rsada

rendszervs8lt8s ut8n megnRtt az el hacg
nagyeé¢zemisRtel ep@kz kel teregl et l akh
|l ehet Rs®g ennek az Y onnan kel etkeze
a | ®t es?2t m®Anyeket 8talak?2tjuk, ®I het

K¢l fol di gyakorl atot ko@ereei ek?® zkpc
| ®t rehoz8&8s8ra, kort8rs mTv®szetek ot
nem v®gtel en, mert a gy®ren | akott @

kev®s es®ly van a tart-s megtel eped®@

ki hastzin&nn8 v§8It | ®t es?2t m®nyek il ye]
csak a funkci - -j8t vesztett ®p¢l et ny
otthont.
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A kultYWra a versenyk®pess®g javu
hozz8j 8rul hat . Sz8mosRga®dasBagn ak e
probl ®m§j §val . A kultYra tc%dbdesnamp
j°vedel emforr8soknak Gondiod ®ki it ®r sa®
tev®kenys®gek, a k®zmTveus®g mue®ha®s
ehet RONRIg203) dem szabad azonban t %l
ul ajdon?2tani ezekfalma u kHordost. Rogyk e d ® ¢

~— —

i d®ken ezek kompl ex rendszert al kc
®zmTves mThely mag§bamgynédqyuh8§kt 8n:
| Azt IS fontosnak tartom megjegy:H

ezdem®nyez®s nagyon nagy szol g8l at

- x 0o x <

alusi turizmus p®l d&8j 8n8l maradva,

o

da | 8togat: -k szem®betnt, hdmai vka®l ramy e zke
tapasztalhat- -t ny%t, ®s ezzel tTnik
foldrajzi k°zel s®gben | ®v R tel epg¢l
Acsomagk®nt o el k®pzelni fejleszt ®sei
®s nm8ys%j t hat na. Kutat8saim sor8n az
|l egkev®sb® sikeres programj a a 200
alternat?2v jJj°vedelemteremtR k®pess®
kapcsol - d- programok voltaki.s Bz8|y 8¢t
idegenked®s®vel, de a t8mogat8sok Kk
val - f ® el e mme | i s magyar 8zhat -
befoly8solja a csek®ly sikert, hogy
kereslet.

A hum8n er Rf br h 8§ sz nigd Himiang n t Rk e
Vil 8ggazdas®gnhoske h®s &n NEFT, ROOI) A st ®n )
kultY%ra, a mTfv®szetek ®lvezete, a c

Kul tur 8l is j avak fogyaszt 8sa, hozz
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mi nRs®gj avul 8y §lv®g s R soron a gazda
region8lis k¢gl°nbs®gek m®rs®kl ®s ®h e :

er Rforr8s az idegenforgal om eset ®b e
mi v el itt nagy a | ehet Rs®g aa shelayi®gj
c®l nak a keret®ben is megjelenik a
k®pezni az embereket arr a, hogy Yj ¢
tev®kenys®geket | egyenek k®pesek elwv
°r°ks®g kohaskaBd $x18:hd - tev®kenys ®g

i Nt ®zked®sek nemcsak | ehet Rs®get ter
nemcsak alternat?2v j °vedel emhez ju
| ehet Rs®gaké gy yRapltthan 81 i s | 8t niwawal - n
me gRr z®s ®r e, egy k¢l °onleges miv®szet
ut -kor sz8m8ra megRrz®s®re stb.

A jobb minRs®gT k°rnyezet, a ki
fejl Rd@sair madi k specifikus c®lI ker et
szekt ozrerfaglg g°®ssbe hozhat -, k2vsg§nt int

ami kkel m8r az el RzR k®t c®l bemut at

4.3.1.2. Az NFT priorit8sai

AzNFTpri oraz 8alaa@pggnf B i nt ®zked®si
jottek | ®tre, akmetlTyzeGkseetk na@ kt ear vk ¢d © o
ter ¢l ewtadk kedapcsol at @FT,a20G8pA 8 k u Intewre$ I
szektor sz8m8ra k®t priorit8s Kkz2ns§gl
mutatom be.

A termel Rszektor ver sehyki®p eod sy@g
I Nk ®d ®s | javasl att al tal 8l kozhatunk

rejthet az 8l talam vizsgs8lt ter ¢l et
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Magya
ver se
IS me
a kul
haszn
mi nd
techn
kul tu
gl t al
megj e
akkor
2 t ®I i

kat al
szol g
adott
j obba
fenti

Magya
egyen
megj e
i smer
i nteg
®rint
regio
turi s

Stv©oz

rorsz8g helyzet ®bRI fakad:- , ®s
nyel Rny°ket.gyys8nmg az®gea kRests ®yerkiett
gjelent az az elgondol 8s, hogy
tur8lis °r°ks®g jobb kiakn8z§8s
o0os2t8sa. A priorit8s ezeken t Yl
sz®l esebb k°rben haszn8lj 8k fe
ol - gi 8kat, ez8Iltal n°velve a v
r8lis szektor sz8m8ra is hasznq¢
si keresebb emartked i Mol yteat®kie.n
l eni k az interneten, ha bRvg¢l a
maga a kult¥Yra is t°bb emberh
az elektronikus szolg8lta@at 8so
t°bbek ko°zott k°nyvt8rak ®s g
-gusok | ®t rehoz8s8hoz. Ezzel

8l tat 8sok k°re ®s minRs®ge n°ve
gyTjtem®ny stborTegmBPanet ss ane
n kiakn8zhat- - vid®oe®ki potneSirci a8 |

ekben (NFP,BOB3) sz =esett

regions8lis ®s hel YAi ppotoendi8s

rorszsg8gon fennsgl | . j eregi Bs 8§ I®is
| Rt ]l ens®gek indokolj8&8k. A kulty
l enR int®zked®si j avasl at ok a

tek. Az Yj dons§g, hogy ezen pri
rg§lt enegkabk&l Ro®®vunk. A prior
it @degenfdcgalom, minbl yan tev®kenys®gi

n8lis ®s hel yi k¢l °nbs ®gek | e
zti kali helysz2nek fejleszt ®s ®t
ni . A hel yi ter mBszeti ®s kul't
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bee kt et ®seket kel l al kal mazni . A %
kialak2tg8s8t-t ®s®kaenma ®ige tti8nmgogat §s 8§t
szol g8l tat8saik fejleszt ®s®nek kel
turizmusfejleszt®s todlgj8ddsealiB,sokabb e

amely emel. a -®Brzte®Rk ot e homtINEFH R@P € s s ®
153.0)A priori t8s eml 2t]i m®g a bar name

mel yek a gazdas8gi tev®kenys®g Yj f C

fontos a mgl ®v R hg8l -zatok fejleszt ®s e,
hg8l -zatfejleszt®sen az NFT t°bbek k
fejleszt ®s®t ®rti, amelyek nagy i dec
pusztul - f® ben vannak, vamy - k.8t rE&r
| ehet Rs®get adhat ®p2tett Kul tur &1
|l ehet Rs®get ad arr a, hogy a hasonl

hozzanak | ®tr e. Ezek a h8l - -zatok el

ny%j thattak fadr&k, hhegywosm tapasztal
egym8ssal, hozz8j 8rulva =ezzel az °
meg:-v8s8§hoz, a jobb mar ketingtev®k:
Magyarorsz8g telrins®s°re® k s @gs® nkeNFTyuergsR r
2003.

4. 3.2. Operatzv Programok

A Nemzet. Fegpersatt ®si prTegivamj ai
priorit8shoz vagy pridnnaksalkamjz§n,ar
szempontj8b-1 csup8n a Atermel Rszekt
Aregion8l ipot ®scih8dl yér Rs2t ®seod prior
tov8bbiakban csak a hozz8juk tartoz:-

megi smesm@ailTk¢Pgya Vvizsg8liand-A pwioz segk§
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operat?2v p rAgg f8@mo Wi d@kf ej | eFsogran® s Op
(tov8bbiakb&ep gAUYOB) i ®s Faj |l es{ROR)s Ope

4.3.2.-Bs Ngd®kfejl eszt ®s Operatz2v Pr

A program egyi k c®l ja a me z Rg
hat ®konyabb8c®I®Qteel @, vim8@®k k fej Paszt ®
|l ehet Rs®gek teremt®se a vid®oeki t ®r s
infrastrukt¥%ra ®s szolg8ltatg8sok f ej
°r°ks®g®n gkR svickdye b g yYAhR®d0D,3)hogy a fe
m-dszert k°vetvea pPowvigkebhtekTk?r®es s i
OP priorit8srendszer®t. Az AVOP h§8r (
seg2ts®gny¥%j t8&s mellett. T®mM8mM szemp
AAVi d®ki t ®r s @ueegkv afl e jsl2et s§zst§®@s eadk mish t o |
®vtizedben v®gbement gazdas§8gi ®s t &

-

Or sz8gos 8t l agn§l h8tr8nyosabban ® |
n®pess®get . A priorit8s | egfRbb c¢®lI
cs°kkenteni a &i al glwl2tt ami8t rag nlyako s
j°vedel mi med glzR2 ®It |, m®r s ®k el ni

el n®pt el ened®s ®t , el °reged®s ®t , a F
gazdas8g jobb infrastruktur8lis el ¢

vi d®kl etnBejs nak c ® at 8 nak(AYOP \V2804)Aitelles r - z i
AVi d®ki t ®rs®gek fejleszt®seo2pr b6 I

priorit8s egyi k pozit?2vuma, hogy az
ki csi projekt m®retek - ®s olay atn§ mo®lad K«
ny %j t anak | ehet Rs®get arr a, hogy rd
bekapcsol -djanak a fejl Rd®sbe, amel vy

| ehet Rv® a megl ® R bel sR forr8sok, Kk
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A vi zsigosrlitt §phoz nN®gy i nt®zked®s

t ®m8&m szempontj8b-1 az el sR, m8sodik
el sR ®s a harmadi k r8ad8sul k°ezvetl e
j°vedel emszer z®si | ehet Rs®glerke 8jce |- esn
i degenforgal mi vonzer Rk, ®s k2n8l ato

fejleszt ®s ®t - @s Affead Wjfetj§e,sza®svi d®k
°r°ks®g®nek v®del me ®s megRrz®seo i
vi d®eki ®l e®d ®k fRes] |ke®szz°ts®Bs e | el ent Rs

v8l lalkoz:-i ®s k°z°ss®gi aktivit§gst
Ezen a ponton jutottam el a kut
azokhoz a konkr ®t priorit8sokhoz, m

kereshet ¢nk azn.NFA tadwadbiBizhlBdm aaz o:
h&rom relev8§ns priorit8st mutatom be

A vid®ki j°vedelemszerz®si AzehetF
int ®zked®s r ®sbesed® e Azz®r AVARN r §
Vi d®ki t ®rs®gescim& nmeé aRg&kzdafgingban se
ni ncs el egendR Ugwmknalk&khhat Re Rgdn a t
szeg®nyebbek kul, t thragglyiosm8@ryto@&khekih e rmi |
ezek, a roml - gazdas8gi kKor ¢l m®nyek
maguk is elkopnaks eduRblbb el veszn®nek k¢l sR O
az °r°ks®g | ehet Rs®geket i s hord ma:q
kor ¢l m®nyeken k®pne AYGP, 20GgA u h B mg qqartz d
tev®kenys®gek k°re | des ztoanrytl mmgniak § g

tev®kenys®gek fejleszt ®s e, a falusi
Ssz8m8nak n°vel ®s e ®s a fal usi tur
Mindezek a fejleszt®sek a vidaeski t @

komparat2v el AWQPeRogamk ®pygt®ermék R Doku
2004).
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Fal ufej-®esz¢el®%j 2t 8§s, a vid®k t8§rg:
v®del me ®s meARrzi@s®zK8d®s ) r @Gxs-zlesed
3, 5%. P8l y§8zatonk®nt maxi mum 60 mi
rendel k e®d ®sa®r shtogB8k tar 81 i s probl ®m§Kk |
t ®r s®gek sz8m8ra a szellemi, kultur!
|l ehet Rs®geit jjobbadbeti@prsos2dhassana
fR 8ram8ba. A vi d®laifoglalkeztag 3 iet dle | te®t:
j av?2t8s8nailkmehg 88Inly?8tbhaant at | an f ol yamat
elv8ndorol , ez8Iltal kezdenek megszTr
I ndul a kultYrtg8)]. Az int®zked®s ker
c®lja a tieka@eipecilRsapkottgzak ®s ©°sszk®p
Fontosnak tartj8k az int®zked®s ker
ki al ak2t8s8nakAVOP IPRgrary? e@®®Zz 2tiR Doku
2004) Az identit8s kialak?2t 8peSdnaHaegy kul
ter¢l eten t 8mogatj uk a Kul tur 81 i s
kenyvt&r vagy mTvel Rd®si k°zpont | ®t
°r°ks®g®nek me g Rr z ®s ®r e tett k2s®r |l
identit8s8nak KRsalv®gsIREs®»hron az el v

j 8rul hatunk hozz§sg. Ha egy | akos k°z
nagyobb es®l 1l yel szeretne ottt mar ac
®rt ®k e k Ya] funkci - val val - gnegt %l t
j°vedel mi ®s foglal koztat 8si Viszon

ter ¢l et k¢l ©°nbs®gek m®r s®kl ®s ®he z.
LEADER+ (AVOP 35): A LEADER program t°hb

m¥%l tra tekint vissza az Eur - pai uni
kozotti programoz8si |l dRszakban az A
a programot. A LEADER | ®nyege a dec
fejlesz ®s . Egy Ygynevezett hel yi akci
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strat ®gi 8t . Ezekben az akci - -csopor
°nkorm8nyzat ok, v8llal koz - k, ci vil G
is. A kifizetR hat - sg8gao kalaazpj28qy S8l @tar

t 8mogat 8sok keretsz8mai't az akci -c
r®szesed®de lazd, A WOP A magyar gyakorl|l .
LEADER k¢l °n°sen al kal mas kul tur 8lis
t 8mogati8sss8zrear.t 80ci - m adatb8zisa is sz

¥sszegfogl al - an -e®lsmovn ddh®ktf-ejd z s&dr
Programr -1, hogy sz8mtalan, v8ltozat

vagy t ®m8 ) Y4 projektek melpy azonbar? t - i
el felejteni, hogy ebben a fejezethben
meg. A disszert8ci:- fontos feladat a
el vek egy&8ilet ®s8&n ®meg §leigeadk megohd§s d®e
sz&8m@mannyi ben i gen, hogyan val - sul
t®nyl eg aze¢ al hadBist wW§nikak t Rl e.

4.3.2.2. Region8lis Fejleszt®s Opera

A Region8lis Fejleszt®s Ope®at 2v
tel epslz®@Rfsk ptackfcag! ¢ REaEpadd8lhg, 2003)
A ROP h8rom fR priorit8st tartal
k2vagl kul tur 8l is szektor szempontij 8hb
jelenRs@&igari Bzek kai potencivddmintar Rs 2 t

t ®r s®gqgi I nfrastrukt Yr a ®s (ROPg 2084 ¢ 1 ®s
L®nyeg®ben hasonl - projektekrRI ®s
van sz-, mint az AVOP m8r megi smert

| ®nyeges k¢l ©°nbs®ggte®benhojgyvkha RO
proj ek thfRsrzeabe&Kl.y s zbe-rli na ka®°zz sAR/EEP , m 2
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a v8r osok t 8mogathat - k. Emel |l et t
kast ® yokkal, v8rakkal ®s mYz eumokKke
ROP a t8mogataz &khkaekhogy 29gy | ehet
egys®ges, integrg8lt tervek alapj8n t
nem | enne k®pes 8l Il ni @aacsoill-ydeen itg2epnu
kol t s@Pgek®ds, 2005)

Mi ndk ®t prilegreg §sonel beBps I nt ®z k
tov8bhbi vizsg8latra ®r de mA sumsetikai Az
vonzer Rk fejl esaz @gikcdyan(ROBR 1 .n1 ®)z k e c
aminek keret®ben megval - -sul't konkr ®
t®rgi® i nfrastrukt %r a ®s telep¢l ®si
priorit8son Vigelogli pedicd enekh rehabil
®r demel t ki emel't figyel met . Ez Vi z
me | y h ean elrhzetta projektek tartoznalROP, Pr ogr amki e g ®:
Dokumentum, 2006)

¥sszefogl al - an t eh8t az NFT str
konkr ®t int®zked®sekig jutottam el
1. AVOP31A vi d®ki j°vedelemszerz®si |
2. AVOP 34. Rl uf ej®este®sj 2t §s saellemii d ®k
°r°ks®g®nek v®del me ®s megRr z=®se
3. AVOP 3.5. LEADER+
4. ROP 1.1. Turisztikai vonzer Rk f e]j
5. ROP 2. 2. VS8rosi ter¢l etek rehabil

A Nemzet. Fejl eszt ®si i gyn°®ks®g nyer
i nt®zked®sekhez Kalrlteotzt: tp®@toglreasmork a §'t

tartalmilag megfeleinee az 8l tal am meghat 8§rozot't
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vizsgs8l at v®g®re 165 konkr ®t proj el
szekunder adatokon alapul - vizsgs8l at

44. Egy®b m-dszerek bemutat 8sa

A disszert 8ci - Mierbsaft@dfice?ptogpaanesonsag r 8 n
200dmas ®=sLs20®&*t zi -inak World ®s Excel
el emz®sek sor8n az al 8bbhi Vi zsgs8l at
eszk?°zm@ggd®sal §si vi sg2otiny@gz&wwlk t °bb
jell emezt eml6aprojekigtv al - sul t

A projektek k¢l °nb°zR  jell emzRi
t 8mogat §sok ®s azok el v&rt hat 8§8s ali
kapcsol atot kerestem. A sx®@rldoz8 &8n
m®r ®s akPearsoii ®1 e korrel-8kat- s Execgeyl¢et s B g
sz8m2tottani RGdie, eag yGrtatnmeart - k saj 8§t sz

A megval -sult programok egyes v§8l
| ®t r e. A csoportok | ®t-naehbBESBIS | eh
Statistics 19 (Statistical Package for the Social Sciencegrogrammal
v®geztem el

A projektgazd8§k attitTdjeizBek v i
k®r d®seket tartanl mMazer ROr hRSzaB®L a m.
l i ne f &bogléRotseagat s®g®v el hoztam | ®tr

Munk 8mat k ®t szak®rtR seg?tett
m®| yi nt éhrojs’@tzabb k°tetlen besz®l get ®:

®s meg8l |l ap2t8sai kat ©°9sszefoglal va Kk
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5. KUTATCSI EREDMENYEK

5.1. A megval -sult projektek szekund

AD®Dung8nt 4l nak nesez@®gt 1Bk E®
projektet vi zs g8l t am, mel ye@koki ®®t e2006®1 |
programoz§8si i dRszakban nyertek t §
projektjeim Kk°re tel jesnek erey,i nt he

krit®riumai mnak megfelel R projektj ®t

5.1.1. A projektek alapvetR adataina

Ki i ndula8zs ka®ao&tbkbsil | t a k rendel kez ®s ¢

C2 me (ami bRI sok eset ben, de nem r
megval -sul 8s pontos helysz2ne, a f ol
val amint a meg2t®lt t 8mogat §s ®s a
ki sz&8m2that:- a projekt teljes k°lts@G

nagyon het er og ®&nz ekn®poentt bmut aits .t °Ab bm8 r
°t k¢l ©°nb°zR priori-4 86o0rkre§ £d ®bte.n Ay

megy ®] ®ben val : -sul nak meg, de ter ¢l e
mut at ®s kor g§nt sem egyenl etes. A
programok 8l tal l ehet Rv® tett szerep

magukat az °nkorm8nyzatok.

Az °t k¢l °nb°zR forr8shb- | ad-d- ar
t 8mogat 8s ©°sszege is nagy i ntervald/l
°sszexatt8&mdg bb mint 2,5 milli8rd for
15 milli.- forint, azonban ez nem | el

meg2t® t t8mogat8sok sz-r8s8t kisz§8n
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Ssz-r8s t°bb mi nkcsivel ®§ prbizretr e 63 miz bhEi

Nyilv8nval -an ezt az eredm®nyt kelle
| egmagasabb t §8mogat §si °sszeg k ©z©°tf
tapasztaltam. A |l egkisebb proj ekt
legnagyob ® 525 milli - forint. A meg2t ®It
nor m8l el oszB.8Bka ami mat azjaa

3. 8rmeg?2t®lt t8&mogats8si ©°sszegek e

72
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2 40
30
20
10 A N 4
o J , , , L EBEmm | B
<1 millio Ft 1 millio Ft-5 5millié Ft- 25 millio Ft- 50 millid Ft- 100 millio Ft
millio Ft 25 millio Ft 50 millio Ft 100 millio Ft <

Forrs8sj:8t szerkeszt ®s

A t8mogat 8§si ° s s z egepkojekdeked grtj tepasztatteeng v i z
hogy ROP-a®tpriori¢8slk®es®@PBa&ld)sult pro
t 8mogat 8si ar 8nya Ekninuedgr -naang yma g8azsat a
ROP k°z°tti saj8tos Afeladatmegoszt
konceptiapj&n fRszab8ly szerint az AV
v8rosokban megval -sul - projekteket 1
fel ¢l a hosszV t 8von megval -sul -,
finansz2roz8s8ra 1is. cCgy b®hgBula, RO
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b - | t 8mogatand-ak a vil8g°r°ks®g he
kast ® yokm¥“zwed8malk ®&®sagy a(AVoOR,a@04)tAI par

di sszert8ci-m n®gy ilyen projeiktet

medence kompl exl| e’skzott®sr®vsezlt i kkeap c sfoeljat
egy baranyai hel ysz2nen ( ROP 1.1),
rehabilit8ci-s programj8nak el sR ¢t e

nagys8ga ®s a teljes sokas8ghoz val
(7.1 8z8abt )

7. t SL A ROPas: projektek t8&8&mogat8sai '
sokas8gban

PrioriT&8mogat8si ©°s R®s zese|
ROP 1 520 19¢ 60,15%

ROP 1.1 1 025 19¢ 40,56%

ROP 2.2 495 000 19,59%

Forrs8sj:8t sz8m2t 8sok

Mi v el a fent eml2tett n®gy progtekt |
®s mi vel az ©°9sszes t°bbi projekt az
®s | ogi kus | ®p®sk®nt a tovs8bbi el em
eml 2tett pr ogk @srolkime g 8 IMi anpd2etn§ som t eh
161 projektre vonatkozik.

A kor8bban a teljes sokas8gra el v

a marad®k adatokra is. A t §8motgPakkth8,s o k
mint 6 milli- forint dliegttl,2,&z mitllldg:
sem tekinthetR egyenletes el oszl 8sna
kor 8bbi eA44dm®by&k.is | 8that-, hogy
sz8mos, 5 milli- forintnégl kai)s edIbl
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szemk n®h8ny,2B6agndidhb - forintot i s me
eredm®nyek 153 ezer f osrzi-nrt- d&gsa k6.0 mi |

4. 88hbrmeg?2t®lt t8&8mogat8si ©°sszegek el

60 56 - 120%

- 100%

- 80%

- 60%

- 40%

- 20%

- 0%

<200 ezeR00 ezer500ezer1 mi-B mi-5 mi-L 0 mi2lb mi 50
500ezerl mi B mib mi10 mi -25 50 mimi | |
mi ||

mmGyakor=E=Hal moz

Forrs8sj:8t szerkeszt ®s

Ennek az ehzm«al 8§ shmagky az projektek hs§g
val - sul nak meg k¢l °nb®zR sz8mban, t
t 8mogat 8si ®°sszegek ®s t8mogat 8si ar

°sszesen 3 proj ekt ker ¢l t asztikab k a s §

fejleszt ®s eset®n 20 milli- forint,
a teljes el sz8wael ta88BtmoglkhTIIBSs ®AETIB0OY% m
eset ®ben 60 milli - forint maxi m81I| i s
kateg-ri 8base3tlt , prnogjleyketk ek ©° z ¢ | cCsup 8§

meg2?t® hetR maxi m8li,az&8ssaed&tADERzZz e,
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bonyolultabb a helyzet, hi szen az
szintj®n hat8rozza meg a t8moga.t 8si
Megfigyel ®seim k°z°tt a | egnagyobb ¢

magukat, ©°sszesen 127 ilyen projekte
milli- forint alatt: kateg-ri8ba sor
hogy apr oj ekt ek -ak &z |5 8@i%l | i - forintot
Cltal 8nosan igazr &,gy®bkyynadz aal aAd/OPny
projekteket t 8mogatj a, °sszehasonl
programj8val. Ennek megfel el Ren sz8§8r
AVOPk er et ®ben, mint a t°bbiek®ben.

Mi v el a projektek, ahogy a fenti
att | f¢éggRen, hogy az AVOP mely pri
val ami nt mi v el nem egyenletesen o0sz

nem vonhatunk lek°®vet keztet ®seket csups8n a
megy ®kben h8ny sz§zal ®k a Wave, hagwd me g
t 8mogat 8sok h8nyMisedBezad kRkal5|j &G 18 | a k
Vizsg8lt megoszI|l 8sok | 8t haobgyBokogy Az 5

megy®ben val:-sul meg @z 9Yes zeg epraojfa
csups8m J4a%. Ez nem jelent t°bbet, m
proj ekt val - sul me g , ami ki sebb for

tov8bb &rn§yimdlaypaem az | 8tszik, hogy f
bizonyul, hiszen a somogyi projekiek 8% a L EADER ker et ®b
meg, ®s b8r mindh8rom megy®ben ®s te
a programok vannak t %l s¥%l ybaengy ®lbeen e
k®pviseltetik magukat. Ezzel szemben
egy fal uk®p java2t - proj ekt sem,
forr8sig®nyTek.
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5 8bAraprojektek ®s a r8juk Dung8&nt §mo

h8rom megy®] ®ben

100%

90% T 2422
80% +——— 38,09

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Projektek T8&8moga

Tolna
B Somogy
®m Baranya

Forrs8asj:8t szerkeszt ®s

6. 8hrmrojektek ®s a r 8§ju
h&8&rom megy® ®ben az AVOP

k Dunsgnt &mao

priorit8sai

Tolnai t§ 14,02
Tolnai projektek
Somogyi t§
Somogyi projektek
Baranyai t 14,64
Baranyai projektek 79|,75
0% 20% 4(;% 6(;% 8(;% 100%
EAVOP 3.1 ®mAVOP3.4 =AVOP 3.5

Forrs8sj:8t szerkeszt ®s
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A projektek ter¢l et megoszI| 8§sa
megmagyar8zAavazbkgB8ll8 1élepgbfegk&n Ve
Ezek a té&Pepl| Rszeokn adsal §f B mbaa mdyes me ¢
megy®kb8&8arany§8b- | 29, Somogyb- | 26,
vesz r ®s zt a Vvizsgs8latban. ndgyotbdr aj z
csom- pontokat al kot nak, smg§m wzerli.n

szeml ®| t et .

1. t & kn®peirt es projektek foldrajzi e
2006 k°z©°ttidunESADER+ deertes helyi

For rwava.vatihual apj 8n

A csom-pontokon k2zvygl is val  -sul nak
nem meghat8roz:-. A csom:-pontok | ®t ®n
sz8mban k®pviseltetik magukat az AV
ennek megfele Ren a csomkpo®sb® ef§hbb® esnel

program nyertes helyi akci-csoportja
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Jogosan mer ¢l f el a k®r d®sn 8§ rmtogly
sok vagy kev@®s®sBevpght 8skEahez hS8rom
Vi zsg8l hatiugnyke | meng e Fehet) ¢kmenggel R:
t 8mogat §sda &tapwkttur 81 i s Al apokb: | i
priorit8sai ke rdeutn®bnetnfl8i.s srz@gsilez at }d ®|

8. t 8 bA § 7z aRtg:i - ba ®r kezR t §8mogat 8s ok
kateg-ri 88kban
Struk AVOP 3.1,
Kul t u
Alapok |Ar 8| 3. 4 @®ATr 8 Ar §
. _ t 8mog 4
(mi I | %) | (mil (%)( S (%)
mi |
forint) forint)
D®l
Dun 8n 62 554 100 2046 100 1007, 100
Baranya 28 740 45,94 949| 46,37 492| 48,93
Somogy 17 244 27,57 477 23,34 140| 13,90
Tolna 16 569 26,49 619| 30,29 374\ 37,17

For rsvw.nfuhuadat ai al apj 8n saj 8t sz8m2t

L8t hat -, hogy a dviiszsszge8rltt8 ch & rno nk eprreit o€
forr8sszerz®s tekintet®ben szinte a.
h8rom megy®j e, mi nt 8l tal 8ban Aa st
Kul tur 81 i s t ®mg | %s gp8rlovjae k a e k ettal 81 j u
megy®be @&z t&®IntdelnTridekvm®eskd ®t °nelg® el el R
t 8mogat 8s Sfambgyt megyg az 8l tal 8n
(csups8n -B8%zeP®s 1 déteaghekligadneabha)3798 v a l a tel
forr8sszerjagbBasshelk ) € ®pestt .
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M8sodszor mukdegy afsogr8rl8hsao k el egendR
ford#t k&K tur 81 i s. tkKSomogghabta8ns ork§ra i s mer
EU struktur 81-28%8 ki adgdatpk kKuVtur8Ii
A9.t8bl §zat azt mutatj ad,ung@ink @&hSil | 8 &
projektek eset ®ben.

9. t 8Kl amdtt:ur 8l i s t8&mogat8&sok ar 8ny

forr8s8hoz viszony2tva

Kul tur
Struktu Kul tur § t 8moga
Al apok t 8mogat 8s| ar 8§nya
forint) forint) forr8s
bel%)I
D®Dun §n 62 554 1 007 1,61
Baranya 28 740 492 1,71
Somogy 17 244 140 0,81
Tolna 16 569 374 2,26

For rsvw.nfuhuadat ai al apj 8n saj 8t sz8m2t

Megs8l |l ap2thae®gi - hdgygztael jes2t mB®nye

maradelazEUban | el enl eg-08| taal8®§ds ha, Mmion
megy®k szintj®n vizsgs8ljuk, akkor h
el sR szempont eset ®ben. -oBsaram§ray 8nveagl
uni - s 8tl agnak megf ed @Il rRe nf ar®s2zteltsaetd:i
Somogy megye mBe®lyelhj eaz?2 t8t@ a®ayglak al8ed qy
strukt ur 8Skevesebbrhig 19%88ts ofkor d2tj 8k kul tur
Tol na megye az szBrepklta2868sl rj®sbzbaarn§ ny §8v a
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mostani, 1,740 s ®s a kil encveneoss @veelkjrees 2jta
kezott 8§11

Vgl , de nem utol s- sorban-°ssz
ben kezdem®nyezett kamp8ny, mel ynel
t°rekszi k arra, hogey ve z®G0 7f ie® senZkaRkn®
®vi 70 cent et ake&ddidi 38cem hekettl 0.8 81t &z at b

az egy fRre jut- t 8mogat 8sok | 8t hat
§tvsg8lts8si arb&@my 8hatXB5®zFamiu meg Ygy,
i dRsmalbka MNB adat ai szerint.i nap.i 8§

kapott t 8mogat 8§8sokat pedig h8rom fe
2000 ®s 2006 ke°zotti programoz8si [
®ven 8t vett r®szt.

10. t 8zl 8zgayt :f Rre jut- t8&8mogatgs m®r |

E | E f
Kul t ur _gy _gy £venk
N®pes|H | ut jut -
t 8moga t 8 mo ¢
_ | (ezernt 8mogt 8mog
(mi | I (€)
(Ft) (€)
D®lI
Dun 8n 1 007 975| 1032,21 4,13 1,38
Baranya 492 399| 1 233,10 4,93 1,64
Somogy 140 331 422,76 1,69 0,56
Tolna 374 244| 1528,7C 6,11 2,04

F o r raSww.nfu.hy a KSH val amint a MNB adat

A10.t §bl §8zatban s%embgytdbhb&n hoggkin
alattt el j es?2t e®gy, - meg ®sa ®a i | |nmeetgvye® kBeat r
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tekintj¢skunialkoao®l a8l ,] -kv@tls zrma gas a bs
megye eset ®ben majdnem h8romszoros °

El mondhat - tDeRiD@8tN 8§ nth/dgy az nabni - s
megf el el Ren r ®szesg¢l t Kul tur 81 i s
forr8solbrl®gi -n bel ¢l Somogy megye
ki emel kedRbb teljes2tm®nyt mutatott.
el ®r t , uni - s szintn®lazmaaglas@advdnye r re
sz8ml 8 8ra 2rhat - .

Erdekes megvi zsgs8l ni a projekteke
a projektek meggadl 8gat - i°.ssaefogl al
|l ehet s®ges projektgazd8kat a vizsgsgl

11. t 8§ behef® pd s projektgazd§8k az AV O
eset ®ben

AVOP 3.1. AVOP 3.4. AVOP 3.5.
T egy®ni VvEl T termPszetes f ter mPszetes |
1 mikro-® s T Magyarorszg§ § Magyaror sz§8g/(
kisvsgllall mTk°dR egy@® egy®ni v§&llal
T egy®b jogi vl l alkoz-klfTjogi szem®Il yq
T helyben | 47 jogi szem®I| ] jogi szem®l yi
term®szetqf jogi szem®l gazdas8gi t §i
szem®l yek gazdas8gi t|q t §dabnaszervezetek

T t8rsadal mi T al ap2tv8nyok

T alap2tv8nyo T °nkorm8nyzat (

T °nkorm8§nyza t 8rsul 8§8saik
t8§rsul 8saik

For rA8sQP, 2004 al apj8n saj 8t szerkes:

9(



A vizsg8lt pradj.eBtbemdesem®hygnanzettek
az °nkorm8nyzatokat, term®szetes sze
v8l |l alkoz8sokat valaminazaegpyh9B8kat
az ut - -bbiakat a program nem e®@liis ki
fontosnak®r e zkt¢elM@@ n gtedttdsukat , mi v el j el e
hajtott@®@% wi®girlkus szerepl Ri az 8l tal
FRk®mp | drmaf el Yj 2t 8§ ko knkaaglu klka®@p v insienltt ea z
konkr ®t p®l da is mutatja.

Az attalai templom fel
A projekt keret ®ben Attala k©°z
fejleszt®s t°rt®nt. A k°z°ss®gi
jav2t8§s8t. Figyel met ford2tott a
restaur 81 8s8r a, 8l l agmeg-vE8s8ra
k°zterek Kor ¢l i j 8rdaszakaszok
tal 8l hat - r- mai kat ol i kus t em
f el Yj swiwoktltr@okt.hi

Meg8l |l ap2that - hogy a pap?2ron |l ef e
°nkorm8nyzatok jelentaRs209Zer&@spel 06
i dRsz &kbasamigyr ®Rzt h®rstzleea a Vvizsgslt
t Yal nyom- r ®s zt a helyi °nkorm8nyzat
Yagyi s mi nt | egnagyobb foglal koztat -
megval -s?2¥rveqndernt\e.s azonban az er ec
vesshlkogdky sz8mtalan telep¢l ®si °nkorm
az i dRszakban uni -s programban, mer
megfelel R °nr@BiztBEe@dtiedsem® ,®s2009)
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7. 8Mrparrojektek kedvezm®nyezettjeine

V8I | a

8%
Nonprofit
Ter mos gy __ szerveze
17% 18%

¥nkor m§ |
52%

Forr§ ss;aj 8t sz8m2t §8s

Az °nkorm8nyzatok megldtehin Rzs:- sgzzeregp
m®g a nonprofit szervezetekk@sbsaztat ®l
°sszes proje&ktt, t2oyyy8bdi mMBHA &d ®k?2 phul8s roan
(v8ll alkouzg88d al&kpy®ni egyh8z) ©°sszesen
A Vvizsg8lt®m§jojlk«&tt ekeki ntve a Kkt
bel ¢ i s nagymuvt8altttoazka.t oG®I§sgmar T v ol t
RkeTlti,.zenegy nagyobb tveomat ilk@tsr ekhaotzehga:
Yat oome |l yekhez el t®r R sz8m¥% projekt t
k°vet kezRk:
1. Feszti vs8lEbbenneplk®geg: - ri 8ba a f al
®s egy®b fesztivs8lok tartoznak,
®s/ vagy a turist8knak sz-Ilnak.
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2. Hagyom8nyRrz®s, i de®zmaveszdgk a
tev®kenys®g n®pszer Ts2t ®s®vel,
mi ndennapjait bemutat:- kezdem®nye

3. Ki advESbnbye: a kateg:-ri 8ba a val ami/l

mTeml @k e®et , a telep¢l ®Bs t°ort ®net
azt bemutat:- kiadv8nyokat sorolta
4. T8 b oOl:yan ny s8ri t 8borok sorol hat .
val amilyen kultur8lis ®rt®k k°r ¢l

5. KOnyvKg8myvt 8§rfel %4 2t 8ssals,zt ®Be@yet

kapcsolatos projekteket soroltam ide.

6. K°z° ss®gMTv al®Rd ®s i hg§zakkal ®s
kapcsolatos projektek, mel yeknek
jav2t8sokat foglal mag8ba.

7. MYz e um, ki 8AIl ptr-oh elkyt e k tartal ma

ki 8l 12t -helyek infrastrukt ¥r 8j 8na
anyagok a fejleszt®se.

8. Tel ep¢l ®sKk®pA jpveij glsta sor 8n f el
k°zpontj 8t , c ®lI a kul tur 81t ko°or
t°rt®nel mi | elnonvt8is8sgal. ®p ¢l et ek r

9. TemplomTempl|l omf el Yj 2t §s.

10.£Ep¢l et/ £p2 t:mB®EgY ®Rfbe | Y 2 k€8s 8bbi k at
sorol hat -, kul tur 8l i s szempontb-
®p2t m®ny fel Y4 2t 8s a.

11.Egy ®b t:urA skzari Khab i t2z kateg-ri 8hb

a trakci
Az egyes csoportok8gB®s gum®WiEnth ala§ tmh antt
a projektekk © z ¢ | viszonyl ag sok fogal akozi

fejl eghzlt®s skedt eg:-ri a) .
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8. 8Memati kus kateg-ri 8k a vizsgsglt

Egyor + NN | | | [ |
Epel et | : :
Templom

Tel ep¢l ®s

MY2z e um, kil
Kezoss

K°ny\;_

TS§b |

Kiadv
Hagyom§nerz®s_
Fesztiv§l_

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Forrs&js8t sz8m2t §s

Ebben a hat kateg-ri8ban °sszesen 1(
sok az §8ltalam Afp¢l etkettpeegk-ar@eag - f ie§

sorolt illetve a tel ep.¢]!l kRastkeRyekt(Btaay 2 t §
illetve 24 db))de a k©° z©°ss &Gait) ketdg@rrta8es § vba | kapc
programok is sz®p sz8mmal el Rf ordul n

reprezent8lja az al 8bhbi k ®t konkr ®t
c®l z- pr ogr atanonkfantosnakk ®e me li rsi , mi v el

olyan t°bbfunkci-s k°9zpontok j°%hetn:i
szol g8l nak wugyan, de | egf Rbb fel adat
k°z°%ss®gi me g ®omAAd atl. Slsap ¢ | ®s k®p | av?
fel ¢l repr e padigaz8letgsy § k8 nakka , hogy a vi
kez¢l egy (AVOP 3.4. priorit8s) kife
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A decsi faluh8z f el %j
A decsi faluh8z Mmehthepht §g®mygk ¢

k°®zpont fel Yoy 2t8sa volt. A pro
k°©zpont k®nt szol g8l - faluhg8z f ¢
turist8t, valamint a r®gi - -ban,A

fel %j2t8s mag8ban foglalta a k¢
®s m8zol 8st, a ny21l 8sz8r - Kk C S ¢
cser ® ®t ®s a nagyteremben a p
Sor ker ¢l t e gyt ekromelts,s ®ii §l1(laz tna
foglal koztat -t mag8ban fogl al )
val amint egy i g®nyes swvavw.kultukpanizhy. h

G°odre fRter®nek egys®ge
A projekt megval -s2t8s8nak el s
v®del me, tovs8&bb8&8 a kultur8lis i
komfort ®rzet ®nek néwvet ®&sen val he

g1 1 - ko nyvt8&8r ®s mTvel Rd®si h
akad8l yment es?2t ®s e val - sult me
rekonstrukci -j 8r a, tet Rszerkeze
akads8l ym@®neessdt ®or ker¢glt. Az ®
®r dek®ben t®& kR burkol at ®p2t®
pol g8rmester.i hivat al szint®n

ker 2t ®s®nek a f evivwiultunpdhtshaa. 1 s meg

A8 8brsgn | I |l 8t hat -, hogy az -infra
dun8nt Yl i p8lys§8z: Kk kfo e sRbteinv 8ll egm®z s
cnneps®@lekhkeat)egkapgasol - d- p A delyi a mok
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feszt ®g8l¢dnkneps®gek jelent Rs®g®re Cs
felh2vj8k a figyelmekul Y&r am®aygk 2 ¢ &
eszk®zeer Rs k°l cs°nhat 8sban 8l |l nak a
241 telep¢l ®sen vizsg8ltak meg ilye
ezeknek 20% kapcsol hat - valamgaygenr ®h emin
feszt(iCos&lt 8r i etSap8tf e kpt2j0eli7m) k°r ®b en
tapasztalatok vonhat- -k | e. A Vvizsgsg

hagyom8nyos ®rtelemben vett falunap

k2vs8§nja megsz-I|l2tani, a marad®k 19
Nem ennyitrel migy®zonban, hogy a ga:
l enn®nek t Yul-Bu/ml §rbta*al oam, D@Innak el |l en
megy®ben el Rremutat:- kezdem®nyez®sKkE®e®
kel onsglooo- kis fesztivsg8lokat. A2t tuni

termPszetesen megtal 81 hat -ak ezek i :
egyszerTen csup8&8n az Aasztali ©°r©°mo°
k®pviseleteik magukat a hagyom8nyRTr
jubil eum8t ¢nnepl8Rk h®gyElamémRaiRdtes zt
Adi vatosako, mi sem egyszerTbhb, min
nem i s kel l kozvetl eng¢l az adott t

sz8mtalan p®l da az orsz8gban) ,2g®s fe

a fesztiv§gl gazdasS8gi , t 8rsadal mi
vV®l em®nyem szerint ittNemm mmdenepastBeh v a
mTk©° cuigyanis a fenti recept. Egy f e:
adal ®kokat -engy¥s mihkg ®fg °eag’y gy annak eg
®l edhet , a kiz®s % RzBesk oveSvc®sso |l hat | a
Lehet Rs®get ny %j t hat arr a, hogy am
hagyom8nyr a ®p¢l , a gener 8ci -k k°z
Mi ndez tsenr m®s het gi i d €Balt, 2G0B Atfentii s er
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hat §8sok ter mPszet esen nem bte.r vEI®yYSs

nagyobb bi zonytal ans8got | 8t ok a
vizsg8l atakor . B8r a szabadi dR el t©°l
vl ami |l yen ®| m®nyben akt2zvan r ®s zt v

n®z Rk, e gy icsaky akkor nf°evsed thiew §1 a | 8t oga
fogyaszt 8st vagy a vvene®g ®Rjes z kkdgzkz e $

gazdasS8gi el Rny°ket, amen®@yi hem «¢ala
egyszer.i al kal omr a sz - |Amennkilzema fentithagy
felt®telek nem teljes¢gl nek, addi g e
am¥gy i s a telep¢l ®sen tart-zkod-

°nmag8ban nem vAnz®l eeh@®@gekefennt at
p®l A8 jSa8r k° z i | akodal om red e ve%ZI®tsiTa p
Vissza ®s | ® ®nek nem ki z8r-el agossr
t 8mogat 8st. Az dlem¥Uintye®tekp®enmzt200d 7 e
2008beni s me g r @3 d BdenlisAkgrendezik.

S8§rk°zi | akodal mak
A | egel sR s8rk®°zi | akodal om -leah
S8rpilisen rendezt ®k meg. Ezt
megal ap2t 8§8s8nak 20 kso®prdgmmnaaly égy hefs
i dRt artammal . Az el sR-b&8r km&ri
rendezt ®k , az ®v ek sor 8n ebbR
rendezv®nysorozat . Majd az ®ve
Fol kIl -rfesztiv8l me8lryr er etn°dbebz v ®nm
zen®szek, t8ncosok ®s ®rdekl RdR
hogy az °t s8r k°zi telep¢el ®s (
felvs8ltva r endewiwearknslakodalanm.cgs e m®
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A disszert§8ci - c®l kitTz®seinek
kKul tur 8l i sazopk et] teRd, =2®lg ®g R k ®t c®l cso
val - sul nak mé y:el lagthreld syzte n Il ak ., k ®I

m8 sr Gksuzltt ur 81 i s j eltdmtatkeetind k a tel e
turi stBzk nmekm magyar saj 8t oss8&8g, m8s
is °tveozik ezt a k®t c®lt . A Vi zsgs

k°©z°s szRIgeim®hg ez®s keret ®ben is val - s
mi nt ahogyan ezt az al 8bbi p®l da is

N®pvVi-®sl| dtail um¥zeum Lut zman
Lutzmannsburg®anf aRkpwizzelmat al
es forr8sb-1. Aehdleggzairsl 83 k&ld
vV8rosvezet ®s bocs8totta a proj s
®p¢l et megfelel R 8talak?2t8s8r a

az volt, hogy a telep¢l ®sen MRy
| ®t ezR eredet. nNn®pvisel eteket m
er Rs2tve a helyiek | ok8lis iden
tel epe¢l ®sr e | 8t ogat - k sz8m8r a.
zempontb- |, hogy ezrneenkd s zlee rersee

S
fogl al kozg8sokat ®s szakk®°r°ket
fenn8l | 8§8s8r - | megeml ®kezR ¢nneq
f

ol ytonossg8got wniledaderdistriag)le!| en k?©°

A kultur8lis °r°ks®g gyakorl ati
| ehet tehs§t: az ®l et mi nRs ®g me g Rr z
k°rnyezet me gRr z®s e @®ass §jgd w?jtl sa)t ®sa
turizmus, gk®ermyedss ®er (CRekeg ROOTPAIOR S | | 2

8bra bemutatja a vid®kfejleszt®snek
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kultur8lis szektordezgalyafighel KRn®
bemutadttk et t Rs s ®get .

9. 8Arai d®kfejl eszt®s kulturs8lis tart

TURISTAK
Rekreacio HELYBEN LAKOK
Turisztikai attrakceiok ' Falufejlesztés és felujitas
tamogatasa o _
, Videki infrastruktura
Alternativ foilesztése
jovedelemforrasok: ;
turizmus es kezmuivesseg
ForrSgasr:udi, 2003 id®zi Ma8cz, 2001 al
Saj 8t projektjeim is besorol hat - -ak a
®l et mi nRs®g®nek jav2t8§s8§tTePmM®Pszkates
Sz8mos ol yan proj ekt van, mel yek m

el emz®sem sor8n minden projektet eg)
az alapj 8n, hogy melsyick mzeaop¢ER aapr e
t8bl 8zat a kateg-ri 8kbalé6dRppoppkkt d
64 tartozik az AattrakckadegmAigs|josb
el Rbbit c®l z- progr amok csups8n az

ki z8r - | amedsysnsegkotnyi |l v8nval - magyar §z
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vi d®ki j °vedel emszer zR |l ehet Rs®gek
jell emziReas &1 taildi z

12. 't 8SFbrlogjzeaktt:ek a k®t kateg-ria szer.]

Attr £l et mi

(db) (db)
AVOP 3.1 3 0
AVOP 3.4 4 27
AVOP 3.5 57 70
¥sszesen 64 97

Forrs8sj:8t szerkeszt ®s

Sz8mbel fol ®ny¢knek n®mi | eg megf e
t 8mogat 8§solhze®Rte®mMemRE®RY ker gl t f o1
jutott ennek | avattt8rsagkrcai, - km2ag fltéubrri@sszlt
®r kezett. Vizsgs8lt projektjeim eset
projektek Kkiz8r-1lag bizonyac® mee@®tl teéa
szinte deter m®s8IfjoFkd3. 4 § h®Aat ban az

hogyan al akul ez az 8ltalam | ® reho:
t 8bl §zatb-1 is nyilvgn val-an kitThn
sz8m2t 8sok is. A temati kus el at®gg-ertit

sz8m2t 8§sok afl Qlp¢ Sasaz&ciaeir - s egy¢tt
C=0,8814,

azazszor os pozit2v &ak®solta@n MinddR fkérz

magyar 8§8zza az A®l etminRs®g0d kateg-r

kateg-ri8hoz tartozkngalk asznaggobkbi v®

infrastruktur8lis beruh8z8sok.
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13. t 8hll Szmit n Rs ®g et ®s turisztikai
temati kus kateg-ri 8kban

Attr |El et mi

(db) (db)
Egy®b turiszt 7 2
Hagyom8nyRr z@
k®zmTvess®g 7 0
Tel epé¢l ®sk®p 0 24
Kez%ss®gi t ®r 0 19
Epe¢l et fel Yj 2 4 32
Templ omf el %j 2 0 15
Kiadvsgny 11 0
Fesztivsg8l, ¢n 19 3
M¥%zeum, ki 8§11 9 1
T8&8bor 7 0
Konyv§8r 0 1

Forrs8sj:8t szerkeszt ®s

£Erdekes azt i s mityengpvri ozj segk8tl gnai z, d 8hko gkyi k e

meg programjaikkal. A sz 8m2t 8§sokat ebben az e
C=0,4236ra

j ut unkk,° zteeplest pozi tav8khpteonkabotk ®t

£r demes azonban egy pil |l anis.Asl4. vetr

t 8bl-8lzaltdHt szi k, edyyhyFzakuPEnanadihkor m

amelyeknagyobb hangs?¥l yt fekt et dzazka az

hel yi e hmdgramok&lsz-e mben a turi st 8k sz 8msé
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14. t 8bll Stzmitn Rs®get ®s turisztikali ;
egyes projektgazd8kn§I

Attr |El et mi

(db) (db)
Egy®ni v§8ll al 2 0
Egyh§8z 3 10
Nonprofit szervezet 21 7
¥nkorm8nyzat 20 62
Ter mPszet es s 14 15
V8l | al koz §8s 4 3

Forrs8asj:8t szerkeszt ®s

¥sszefoglal -an el mondhat - tehs8t,
Terv ®s sz8mos kor §8b fektet eetlrienmzra®©TKn a g y
2005;AVOP, 2004;,AVOP-Pr ogr amki eg®s z 2 t ;Ficsdbrp k u me

2007) , mi nt ae gvyii k®klfeehjeltess@geRR| t r &rey
hi pot ®zi sem, hogy a vizsgsglt r ®gi -k
t°rt®nR vi d®kfejl eszt ®snek l ehet ¢ nk
V8rakoz8sai mmal el l ent®tben a kultur

turisztika i attndkci ami keék a stoRmrsyloegdsg@t
er Rsen megk®r dRj el ezhet R, hanem a he
c®l ozza. M2 g teh§8t a helyben | ak:- Kk
t8mogat 8s nagys8g8k kmaggpbb@dnzdemupa
addigd ar absz8&8mbel i f°1 ®n yelkisiRpgoyt®®.ztiesl emmie
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5.1.2. A projektek hat8sainak m®r ®s e

A rendel kez®sr e gl I - almeg ket R a
vizsgs8lni, hogy mi |l yen prejekigknekia v an
Vi zsg8l tM&sRgh i-ghoatn®z i s e g ®r tge In b@ & m
ezeknek a projektekmrdlkpal RS§zeei héeen
csup8n el hanyagol hat -T emm®@nm& skkebteens erm® reh
semmi t ®rt ®k ¢ k b Bita,a figyelmetf keobyh mekkora taj a
®nyl eges jelent Rs®g¢k nem a proj ekt

~—+

vagy az oda | 8togat- turist8k sz8mS§8tr
ter mPs maetheasgeynom8 ny osan me g,snznd plod t ] €
tereme t t vagy megRr z°tt munkahel yek s
projekterkemn ti skhaolBzka kt ®ny | egeshiszen ker e
egy kultur8lis vagy hagyom8nyRrzR f
8l tal, hogy h8ny munkakehyéetvetenémest
telepé¢l ®sen a vend®g®j szak8k sz8&ma.
l enne egy k©°©z°ss®qgi k°nyvt8r ®I etben
egy ember munk§8j 8t megRri zt ®k, vagy,

alakult. A meg t ® ®s't nehez?2ti, hogy ezekn
°nmag8ban nem ®rv~®nyesygl, csups8&8n m§
eset®n ad valamif®l e pluszt. Gondol

megtartani fiataljait engriwa re | MT e @ le @ RE

hg§z a telep¢l ®sen, b8r munkal ehet Rs:
vonz- -bb8 teheti azt a lak-k sz8m8r a
k2s®rl etet, hogy kvantitat?z2y adat ok

hat 8sait vagly,®hogysmdtagokklaal al 8t 8§
m®r hetetl ens®gg¢ket .
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A fejletts®g v gy | Rdesek mRna&s a

I rodal ma van. Makroszintenpaai tl @gagr
sz8§m2tott, egy #BRkal mazz8kGDPdzR el t
gazdas§8gqgi ®s nem gazdas8gi jellegT
el l 8totts8g, infrastrukt %r a 8l |l apot
v8l t oz 8s aikR® alet (Byxmaesd2@05).

Sz8mos vVvid®kfejleszt ®si szgkembe

egys®gek fejletts®gbe(Sarudii Mobgea8r ol 888§
Koltai, 2006) Fe h ®r Al aj os felsorol 8sszer Ten
amelyek v8ltoz8s8gval |l e2rhat -ak a v
vi d®kf ej | e®sztkR sii rkte® zlsessd®g®t vagy si ki
m®r hetj ¢ k: n®psTr Ts®g, n®pess®g v
°sszet ®t el e, foglal koztat 8§8s, nemze
termel ®kenys®g, beruh8z8sok sz§
|l ak8skorgd smPeyeRs eg®sgbE@®p®Oy §298BYo0

Saj 8§t projektjei m kensduint ®@dgemiyera b b - |

indi k8t orokkal k2vgmptBady §matndi nak AV
valamint abb- 1|, hogy mit is c¢c®l ozt ak
tartoz- i nt ®zked®s ek. E z enlinkahelyela p j 8 n
megt ar®@s8s &j ak teremt ®s e, a | akoss 8§

n®pes s ®gnsezl 8&ns e vagy | egal 8bb c¢cs©®KkKk:t
megfelel R turisztikali vonee2RRr itsetr8ekm
Ssz8mM8Ra K e z 8l t al a vem?®®E®j®strak 8k b is
el emz ®s sor 8n h8rom dol got f ogok a
megvi zsg-8l nm®r heda R °sszef ¢ gg®s a t e
projektek (tul ajdonkeRip)pe®s aa t@Bmolgan &
n®pess®g val amint a vend®g®j szak§8gk
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161 projekt adat ai t telep¢l ®ssoros

dun8nt %l i telep¢l ®s k®pviseltette ma
5.1.2.1. T8mogat8sok ®s munkan®Il k¢l i

Az AVOP mi ndh8rom vizsgs8l:'t prio
munkahel yek megtart8sa valamint Yaj a
szinten ez nagyon egyszerTen | em®r he
ki mutatja ®s igazol | attmebwagyynermgtregt al k
fel. Fel te®taezl orenzbhaent,j ¢lkkogy ezeken t Yl
tovagyTrTzR hat8sae as megwnalakfulSer
beruh8z8sokra & todlyame!l ®sletni,plv &t ol
projektgazds8n st alunk@hled yeket-et &z e mt
hogy a telep¢l ®sen a munkan®|l kgl i s®
Rriznek meg munkahelsyefkoertr,8 skniaz§ rk °l saz

Nemmonde ez el lent a fenntarthat- -s8g Kk
Kiindult-ai mada a Nemzet. Fogl al
telep¢l ®ssoros munkan®l|l k¢l i s®qgi ada

b8zisa az uni - -s , Z26HR4. ak®jz8gs Vv dlRtp,ona |
2007 decembere. B8r a vizsgégigtart, prog
m®gi s i ndokol t reask wv@&gd dg88 ttuammo ta, 2n0i Ov7e |
i dR a programoknak ki fejteni -ésat §s
progranm - | csupem 2BQ@QTetett d°nt ®s. A
munkak®pes | akos srBugn kaarn8en k& Ik -®lts ®kg@ Rz Bt
k°z&gzt#8izal ®kos v8ltoz8§sa ®s a telepg¢
t 8mogat8s k°z°otti ,kehhgza@bl adatotvi zecgs’
rendel ni az egyes k°zs®gekhez, V8ro

kettR k°zo°ott el v8rt kapcsol at, amer
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°sszeghez min®l ki sebb k¢l °nbs®g t 8
t ®nyl eges ®=aadateark ka2 abszol Yt ®rt ®k
nyil v8nvlgll-4danazaemz a munasan®ksR gEkiean®g e
eredm®nynek sz8m2t ;kami nvtala On°%W,e kaezdaRe

A korrel 8ci -t s zt§8emojl ¢ sa m;s ey s Pz @
minden me grye® k- L P.hnEzen k2vgl sz8m2t §s
k¢l °nb°zR nagys8§g¥% t 8§modamintdgi °Sszes
bizonyos feszreghatessretre | ¥.t8g8hd SratE

foglalja °ssze:
15. t § PdarS@fa®@l:e korrel &cia s mwemgkan ®@lhlka
v8ltoz8sa ®s a t8&mogat8si ©°sszegek Kk
Kateg:-ria r
Teljes sokas§8g -0,09
Baranya megye -0,4
Somogy megye 0,3
Tolna megye -0,2
T8mogat 8so#g 1 m -0,1
T8 mogat38smik [1i - 05
T8 mogathénsiolkl i3 F -0,1
T8 mogatl8s onki I5 i - -0,2
T8mogat-868oki LDI 0,2
T8mogat-§8oki RDi -05
T8&8mogat 8sok 50 0,01
T8&8mogat 8sok 10 -0,7
T8mogat 8sok 20m -0,7
T8&8mogat 8sok 40 -0,6

For rNeFsSSZ adatai alapj8n saj 8t sz8m2t ¢
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Akapotts z8m2t 8sok gyakorlatilag nem vez
A teljes sokas8g eset®n nagyon gyen

t®nyezR k°z°tt, azaz szinte elé&anyag
a munkan®l k¢l i s®g a t8&8mogat 88§sok n°ve
csak a 20 ®s 50 milli - forint kozo
t 8mogat 8§st el nyer R °sszes eset Vi z
statisztikai sz 8m3d th&d - moglatktmak®trt ag t

t ®nyezR i segwra®@odt avannak sttiszikailag es et
is teljesen ®rté¢lumenken | ¢yedm@Prey rde8 u
telep¢l ®seire 8r aml - forr8sok esete
kimutat hat -an nR a munkan®l k¢l i s®g, h a
m8si k t®nyezR pedig a projektek el |
mi |1 - forint feletti t 8mogat 8§st
projekteket Sz%r - pr-ba szaraTe&n t ame
munkahelyteremtR projekteket

Fel mer ¢l het a kritika, hogy a pr
amely t®nyl egesen nem c®l ozza a mun
falunap egyszeri megrendez®se nem i
sz8§ns a k ate |l WjRgak z z & mazokkal g projektekkel, melyek
nagyobb v o lnufmeansTt r uekrt wh 4 ®lwlbo k (ezek
mar ad®ktal anul a kor 8bban ms§r bemut
tartoznak) . S z 8ima?1t68. s ati §rb | e8rzeadt kaPottayr t a |
adatok szakmailag sziEntmdmdhamn- meéeeal
k°zvetl engl nem m®r het R a kapcsol at

adott telep¢l ®sre 8raml . t8mogat §sok



16. t 8bdmEzsadl:at a munk ®s®lak¢ liinsf@ga su §
beruh8z8sokra ®rkezR t8mogat 8sok k?©°z

Kateg-ria r
Teljes sokas§8g -0,1
Baranya megye 0,4
Somogy megye 0,2
Tolna megye -0,3
T&8mogat 8so#g 2 n 0,3
T8mogatb8 snoikl 2 - -0,3
T8 mogatl8s onki |5 i -0,2
T8mogat-§8oki LD 03
T8mogat-86oki BDI 0,7
T8mogat 8sok 50 0,1

For rNeFsSZ adatai al apj8n saj 8t sz8m2t !

Nyil v8nval - an nagyon neh®z |l enne K
ki mutatni, hi szelhm° awvdt IseznSenbobs¢, | m8nse g haa:
IS befol y8sol j a, nem ritksgn el | er

munkahel yteremtR hat 8§s8t.

5.1.2.2. T8mogat8§sok ®s a n®pess®g a

Nagyon fontos ®s elv8rt hatg8s a p
me gt arkt Sskfpneas s ®g e . Tul ajdonk®ppen ne
eset ®r e igylatzal 8hhaame nv ®ve az i8,dh@yz Vi
vV®l em®nyem szerint mel | ®kasyi d®kggn m
n®pess®get | ak-.heNg mk °kn®n ty semeayBri®on t ,
®l et mi nRs®get ®s ®l etfelt®tel eket b
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akarnak jobb esetben a | egk©°zel ebbi
Budapestre v8ndorolni. Vizsg8lt proj
azaz a hel Wden Ipalk-gkatmjai mnak el v §8i
meg8l 1 2ts8k az elv8ndorl 8st, ha a n(
vannak arra n®zve, hogy amennyi ben
k°z|l eked®si infrastrukt %%r 8valk8murmaka
nN®pess®yg n°veked®s®nek i s tanYi | eh
eredm®nye a hagyom8nyaiban ® R k°z¢©°.
®l ®nk kultursg8lis ®lettel. A somogy
ny21lott az Yj ddreanz Reeek ®Irtt%d Omti ts,®qgji e f i
Kaposvs8ron dolgoznak wugyan, de nem
|l akni TKBiptodIm®sn®, 2009) .

A t®nyezRk k°zotti szoross8g kis
adatb8zis8nak adat ainm? t ditats z nn8® pteasns ® g
telep¢l ®sek szerint). A k®t ©°sszeha
KSH ®ves adat ai janus8rt tartal mazzs§
al kal mazott <csatl akoz8si Ad 8stzusnzhaol z® k@:
me®r t n ®p e s8sl & goszz88sm @vs a telep¢l ®s ek
t 8mogat 8sok k°tz° mt®r t krmapmegl atEdbben &
sz8zal ®kos v8ltozg§s t®nyl eges ®s ne
esetben azonban a pozit2v Arotemol t
hogy mi n®I nagyobb a t8mogat §s, ann
korrel 8ci-s anall2zitgbegedmbamebd Barh ait
al kal mazott kateg-ri 8kon -ek?2%gd z emme @M
akkor, ha azegy f Rr e | u tat veszegniigyglentb@hszek
egy8l tal &n nem el hanyagol hat - Sz emyg
t 8mogat 8s egy 100 fRs vagy egy 1000



17. t 8Pedr®rz ®t ¢ korrel 8§8ci -s egye¢tthat -
®s a t8&8moght B8E°®ts6szeg
Kateg-ria r
Teljes sokas§8g 0,4
Baranya megye 0,6
Somogy megye 0,3
Tolna megye 0,2
T8§mogat §8so#g 1 mil | i -0,6
T8 mogat38 snoi kl | 1i Ft -0,3
T8mogath8nsio kl i3 Ft -0,1
T8 mo g a tl8s onki |5 i Ft -0,5
T8mogat-80oki LDI Ft 05
T8mogat-8§868oki RDi Ft -0,003
T8mogat 8sok 50 milli -0,3
T8§mogat 8§sok 10 mil i 05
T&8mogat 8sok 20mil i 04
T&8mogat 8sok 40 mil |l 04
Ctlagosnsg8l nagyobb/ | 0,2
Egy f Rr8mojguatt-8shoz v 0,1
Forrk8ssH adat ok al apj8n saj 8t sz8m2t 8¢
Ebben az eset ben a bg8zi s i dRszaki

s z § mo & kicai ghben Azesefbend ®r
(0,D, hogynem besz®l het ¢ nkatsramh®tf ®t &@nkapR
A t8&bl 8zatb- | aazz ®rst GkiktaTtneigk ,r i Bngky®n t
er ecm®mgrs e ,ak h iehaneagyt esetband -

negat?2v-f @éar eqgiy ¢t t hamet ykeam ut mBkm&rs z t h

nN®pess®gsz8&mmal

vezetnek
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al g&mmilyensza k ma i @ewwed lz.s g &8ll y s a ek aas 8§ ¢
me gy Gkkeeldenl ©n i s, azt gyawgekd hzeetpoems, phoazg
kapcsol at 811 (hat) fenn a t8mogat §:
N®pess®g vEltaziedebtiI®sEkKk nNnagp r ®s.
n®pess®gfogy8sr | besz®l het ¢nk, de
m®rt ®k T azokon a hel yeken, ahol a n.
igazolja valamelyest az
r=0,2-es

adat , amely a telep¢l ®sekre 8§r aml

t 8m@&gdt, hogy az adott telep¢l ®sen a
vagy feletti. og¥endelehzepgeg Sk dmapsadoloat n
kateg-ri8banhaer&smdnkan®l| k¢l i s®g vi z
i s elv®gezz¢k a akkoirzr8erl-8lcaig sazs z®8lne2ttngis
c®l z- pr ogr aAro ke reesdent®nbyeenk.et a 18. t §|

18. t S8KhBgeabl at a nN®pess®gsz8&m v§l
jav2t8§s8t c®l z- t8&mogat8sok k°zo°ott
Kateg:-ria r
Tel jes sokas§g 0,5
Baranyamegye 0,7
Somogy megye 0,5
Tolna megye 0,2

For rk8ssH adatok alapj8n saj 8t sz8m2t §:

Ter mRszetesen a munkan®| k¢l i s®ghez
eset ®r e IS I gaz az, hogy |l ehetetl e
Vi zsg8lni . £s ak, sbmgw 8ahatSmogat §s
ter mPszet es n®pess®gfogys8st, az al a
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szerepé¢gk | ehet az az =elvs8ndorl 8s r

|l akosok eset ®ben abban ragadhat:- meg
automati kusan avagyosbsat kegt Az ®ssr o
kertv8rosias jellegT faluba k°lt®°z®s
az ok§gt, hogy a k°zmTvel Rd®s ®s a ¢

nt ®z meAnyek fenn®gr ta8 sysezbebg®htndkor m®h y
es et &bErnd R ss, 2007)

5.1.2.3. T8mogat8§sok ®s a vend®g®j sz

Har madi k m®r ®sel aptle@sek8en &r aml
®s a vend®g®] szak8k Vv8ltoz8sa k°%°z°t
Ehhez a KSH T8) ®k 0 z tAdd E&ri s z &ldlag g
vend®g fovalagmtlaMee r e s k ed e | mi sz8l 1 §shel
kateg-ri 8k adatait®shasdg§@®c-a2 0BP&l e ;
vonatkoz-lag. A k®tfajemad®g®j $8ahdky
egy¢tt vettem figyel embe, mi v el Vi z
sz8l 1 8shely t2pusa. -ritartdlmaztakeadaiotaX$8H t e |
adat!l apj ai . A vend®g®] szak§Kk Sz8n
vonal di agr amemmiS§lbye&rzr obvab8l yszer Ts®¢
meg M®g kisebb a vizsg8lhat - telepg¢gl
a kor8bban al kal mazottakhoz teljese
turisztikai attrakci -t t8mogat k°pgrobij
®sszesen ha(tBaledtegpn,s zBesmens , Berzence,
Mecsekn8§dasd m®sv ekrehd®d ti lgeyheddm iis,egym?2 ¢
esetben nagy m®rt ®k T C s.° k kkezn ® & ftiogy
Vizsg8l -d8sokat ®rtel mbjkeehhda® eBEEmed

hogyegyt ur i szti kai attrakci - megla®t e ne
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hogy a m8gogat az8htlaoatk telep¢il ®sen.
tenn® a tovs8bbi el emz ®st az a t®ny,
j 8rhe8ka k°r ny &kPertnye2kByp ¢ | ®s turi sztil
csupfwetl en hel ysa2wmwemd ®e®jesnz &kk §rke gs z

5.1.2.4. GDP vs8ltomd¥=ea, hmul8tsiokl i kat 2

A GDP-t , azaz a brutt - hazaif Rreeg m®
vet2tett ®rt ®k ®t gyakran haszn8l | §
versenyk®pess®g m®r ®s ®r e . VEShIbtRolz 8ks°8we
meg | ehet m®rni az .acd®Eat taztosmmrbgalne tc sfae
van 29gy, gyakorvaltit Xblvipgredlz®mrd RaskkRa

A probl ®m8k egy r®sze mags8hb- | a
GDP wugyanis val -j8ban az egy ®v al a
v®gsR felhaszn8l 8sra ker ¢l R ter m®kel
p®nzben ki ftegsezveeh®Ntemk¢l °nbs®get p
destrukt2v tev®kenys®gek k°z°ott. Eze
mi ndazokat a terg¢l eteket ®s eseteket
ittt ki fejtett tev®kenys ®geeks zk & me imPe
Sz®l sRs®ges esetbenhazegy emgli tar @A
ut 8n - ri 8si Yaj | 8®p2t ®s GOPk ¢ 2ZchBd n e kmi
fejletts®g mutat - j a ®t Y%ls neklsviz®il Id @welg y &
t 8rsadal mi | -1 ®tt RI

A disszerts8ci - szempontj 8b - | nag.y
| egal acsonyabb szinten csups8n me gy @
kut at 8s ®s tanul m8ny foglal kozi k i
ki sz8m2t8s8val, 8m a dolfgedzdtR.t B&mP|r§&

egyenl Rtl engl oszl anak me g a kist®
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m®r et ¢ kn®l fogva am@t Badek&epeh®Sd srza <&

hi 8nygbam®szetesen semmilyen m§s, b i
fejlett s®gi nku t\a8 |- th@ an8l st Setd y e.k aM@g®h a |
| ®t ezne i s mi nden telepe¢l ®sre il yer
megval -s2t . projektgazda (amennyi ber

sz-) az adott telep¢l ®sen van bejeg
megval -s2t-i sem t°rv®nyszerTen hely
el v8l hat a megval -s2t8s helye att .|
GDP n°vekm®nyt okozza

M&§r a c®l kitTz®sek sors&n kifejtet
szempont bt &r nkRstzteRsT e k . Ennek egyik
kel ts®gek ®s arbpesknbé&l pBlhet \me adBs
gener 81t esetl eges bev®telek nem wug
(mint fent | 8thattuk nem i snndkmegt os,
Mi ndezek el l en®r e ®r depmesj dktsekmgek ng
szinte mRuwheit ptil eat,2 vmehlayteS8ts ae gvya nk ®s R
sor 8n ®r demes | enne | egal 8bb tel e
mul tiplik8tor me ggrawtdatsjSay,ba h doewi ta
p®nzmennyi s®g °sszess®g®ben hg8§ny e ¢
eredm®nyWNezm neh®z bel §tni, de ann§gl
Kul tur 8l is projektjeim megval - -sul §8s
hagyom8nyRrzR ndeg®siev Slor ®@a@agrsez §mos |
telepe¢l ®se. Az R el kel tott p®nz¢ k
sz8l 1l 8shelyet ad-k bev®tel ®ben, hozz

n®°vekm®ny pedig tov§8bhbi fogyaszt 8st
VOl eam@®m szerint ennek a hat 8snak
projektszinten | ehets®ges, ha kivite
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Ezen hat8son k2vg¢gl, projektjeim s
denem sz8mszer-6v2tr heht&RillDs/peirl |hat §son
t ovalgzyRirhat §sokat ®rte¢nk 8smektpgekl atlk
i s ®rkrfezkveaile§sokat. CHptégwnii ho@akegd:
gazdas§8g Ssz8mos ter¢l et ®r e ®s . Yj ab
Tel ep¢é¢l ®s m®r n ° kiemeltent fentogrehamleverygd @ p®I1 d
telep¢l ®sk®p | av?2t §nbdl tapasethlatai szarim & ® z k
rendezett ASewngleR evtame B sSazo§ mos p®I d§n
hogy a telep¢l ®s 8§l tal vir8gos2ztott
Asaj 8tt 8h8znuki s rendet tetteko, nem
kezdtek, szebb® t®ve ezzel a telepg¢l
helyben |l ak-k is %Y%gy nyilatkozt ak,
maguk®mrak @&r tel ep¢!| ®wda .hatHassao nll e h es
falunapoknak, me |l yek t°bb megk®r dezett el mo
egyszer.i kV¥8%9n,ev®s hdhzd §jis8r kPz4als
°sszekov8§cBootgsdhammegk®pdétrtetteim
al kal mat Ny ¥%j tottabkeidd eisg he d@édrd @9 rRes
akt2zv k°z°%°ss®qgi ®l et | ehet Rs®get ter
Aki |l ®pjen a nagyk®°z°ns®g el ® ®s ®Il e

keret ®ben megmutassa, turistg8kat von

Aprojekt ek hat 8sad siskefed glmzl®s&kmrazt
hogy i gar8cslo-tHd cktott Pmelyszenmt epr oj ekt ek hat
kozvetl eng¢l nem m®rhe$Sdcklmka tml rlpgn ®Isls
a vend®g®j szak8k sz8&8m8nak v8ltoz§gs§:
kapcsol at, ami kor a telep¢l ®sen me
t 8mogat §st vettem figyel embe. Egyec
kapcsolatban tudtambha8 s ok at ki mutzmadmas Ilgapangel @
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i's csak akkor, ha mag8t a r®gi -t il

T8mogat 8si °sszegek szerinti kateg-r
vezettek. A m®r hetetl|l ensr®@gnt egyhiokgyo
telep¢l ®Bsszinten sem | ehet tiszt8n a

a vizsgs8lt mutat -k Vv8ltoz§gs8§8t megt i
projektek m®rete %l zktatpcrsokiat®is. mA
pedig magRbshj &t oGsDs §gai b - | k°vet kezl
Mindezek miatt di sszert8ci-m tovs8bb

hat 8sokra helyezem a hangs®wl yt.

5.1. 3. Kl dsehetra®agés ziispi kus proj ekt

5.1.3.1. A Kkl aszt er8acnialb2azni s m- dszer

Akl aszteohpwah?23statisztigag? tms @¢ @\e

viszonylag h o mo g ®n csoportokba rendezh
egys ®ge$ n®ikBatng, 2002)Di sszert 8ci -m el k®s z
haszn8l om f el ezmegavimsd 8t é ®t r-ethogly

k¢l °nb°zR projektcsoport okAmannylbénl ny
szakmail ag megal apozott kateg-ri 8k
kl aszterelemz®s b8rmi kor el v®gezhetHF
egy®bk®nt semmi | peeRhom®r ael meszeprBtaPm
hogy mel yek ezek ®s mi | yen tul aj d
“wwgynevARuziepitkus p rmoejl eyketke k @ tsdner et ®b e n
fogal mazhat - ak me g a | °vRbeni ps8ly
p8ly8znak ®& mirlogyemmoklrlae A fenti k «
a kK®s Rbbiekben c®l zottabban f ogal ma

programok priorit8sai ®s .t8mogatott
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Akl aszterel emz®snek vaamelrny@k$irek lec
esetemben k.i k As zn?- bd°slzheerttR el sRsor ban
al kal mazz &8k a t 8rsadal omtudom8nyi
el vegzett csoport &kS¥ytegkrezlt em®ge&emmmi
l e az al am® z&gosi viitav,a2007) Esetembene z a kor |
nemmer ¢ | fel, mi v el adat b§zidsaumBnta %I2i(
kul tur 8l is projektek miennd e gpil k®ts zt
mintav®tel A &l pSzgeranal 2zis sor §n

hanema t ®nyl eges al aps ok aspgogakat, b2edys | a

k°vetkeztet ®s ek | evon8s8nak semmi f ®
korl 8tja a m-dszernek, hogy nem ad
az el emz Gksl avs&gt®nr.b eA val - tartozg8s f ¢

®s az el emzB@®# ek bs (mwEitMitdv, 2007) Ennek a
korl|l 8tkn&lk sa’ legly®@s®®@tzéd m- dsszevirzdgs8l t e
adatokat, em8@tbe®sevomtz v8ltoz: -k .sz8m§
gy ©°sszesen k°zel har mi nc ff®&Ilgeg Rkelna s
hogy mel yi k m- dszert h8ny v8l toz .\
al kal mazt am. Ezeknek a c¢csoportoknak
szakmail ag mag8nak a m-dszernek a he
A k ®t alapvetR Kkl aszthe kalls&kz®@ga K
m-dszer. Cltal ban c¢c®l szerT a kettR
meghat 8rozni a klaszterek optim8lIlis
I smeret ®ben Yjra elovzZR®pe zm:idsaze rerl eelmz €
erednmRatmnegadva jutunk Vv®gSR csoport
eredm®nyeket az -@Rea®pam-Heger b8haazi
mint 8k (Sajtos ®s Mitev szerint 200
el emsz8mn§I hvzz8k m&g tn@ Khéal t°8nrbt®)z Re | se
metri kus sk 8l 8k &tgy hsa saanidSaltr tiddidz. Eiren |
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pedig a hi erarchi kuk®pme-sdsz&n i ndul - v §
sk8l as alatt8jbJ k8eztat f ogl al ja °ssze:

19. t 8Mbzl 8ezlaetmz ®s be bevont v8l toz: - k ®:

V8§l to Le2r 8s SPSSbhe bevitt adat
Forr 8s|Az AVOP mel vy 1713
val -sult meg a
Megye Mely megy®ben t 113
T8mogaMekkora a meg?2t| 1530007 60000 000
Projektgazdge A pr oj ekt gazda 116
T®ma Az el Rre | ®trel 17111
melyikbe illik

Forrs8sj:8§t adat ok

L8t hat -, hogy a fR torzul 8st az oko?z
k- dokat kaptak egyt RI maxi mum tizen
mi nt egyetlen sz8mszerT adat, sokk

standardi z8l juk az sedlkt @RafPttiakké&@wvo
nagys8grenddel nagyobbak | enn®nek, n

Az adat ok standardi z8Il 8s 8n k2vygl
alkalmaztam. Akl aszter el emz ®st el v®geztem
kombin8cifi gy @l e°nsbsez evs®vve8§ latzoz -t maj d
csoportj8t. A v®gsR v8ltozat ki v§gl as
az el emz®s eredm®nyek®ppen minden es
grafi kus 8br8zol 8sa az °sszevo@a8®s fo
sor8n wugyan is el Rsz®°r mi nden adat
addig folyat - -di k), m2 g v®gy¢l egyetl er

az °sszes dehemgtr ambAn b an k°nnyen m e
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8l |l ap2tani, hogy h8rmyasghest esemnalebe
| ®t rehozni . A m8si k font oskawergelag gir -
sz8m2tattam ki azveébyvez ks kMEBBRI bk
hogy nem meglepR m-don a AForrg§8so (
korrel 8 nak egym8ssal (brb= 0,644),
el emz ®s b RI an®l k¢l , hogy nagyvy®9gbRto
eredm®ryedl8dat st an Gerarahikuz &l §8r AR srarl § 20,
AProjektgazdao ®s bRAV®@m&a®gwil kbaskt

| ®t rehoz8s8val kaptam meg.

5.1.3.2. Az el emz®s eredm®nyei

Az el v®gzett el emz®s eredVa@nyek®
m-dszerrel, a ni®egiygeodlesheuE&l apiesdz me
SPSS. A gyakorlatban ez az egyi k 1l eg
el emek ©°sszevoinl§sz8raa. A(2Drpry: kdiaszter
el nevez®st AkAkAphail yben |l ak-k ®rdekei
®r dle&te szem &elRtt -edakad, 3T EADEAR t L
attrakci - k@e44 &kK2AB|I pkofitorAklassteiekt p 8§
| ®t sz 8 m8n akR0.tag mlk&2 a8ts Sttarat al maz z a:

20. t S llI8Rtartehoz ot t kl aszterek el ems:

Klaszter | 1. klaszter | 2.klaszter | 3. klaszter | 4. klaszter | ¥ s s z e §
El e ms 34 48 46 33 161

Ar 8§ny 21 30 29 20 100
Forrs8sj:8t adat ok




L8t hat - eghegykbhaszterek el emszEzana ne

termPszetesen nem k°vetel m®ny, §m mi
csoportos?t 8si fol yamatnak, mel ynek
egyi kben tal 8l hat - az elemek t¥ nyo
nN®hgny el em, nemksak | @gt e lEme kv arz =14

mut atj 8ks,oklhasgygba@an ni ncseneakz aki uagrt-°
gy°keresen k¢l 2nb°zR projektek

Mindezek ut8n k°vetkezik az egye:c
Az egyes klaszterekhez tar2t.bgbl HHz atj
foglalja °ssze.

1. AA helybeal Ra®r Eé®hdkekerz Rk

Ebben a klaszterben kapott helyet®azs s z e st 2p%-a |de tartozik

minden olyan program, amelyet d&¢V OP 3. l-esp®s oBi #8s §
val -s2tottak me g . Legf Rbb | eledyegzet
projektet megval -s2tott egyh8z, v§llI
domi mp&msj ekt gazda az. °AXor dhényaat ok -
kev®s kiv®teltRI eltek®hevenj nRsRope 8§
int®zkletd®®ekorol hat - k. Jobb8ra a te
erek | ® rehoz8s8t c®l z2-8§mprgag8amdkk .°
k°zel 812 mil i - f80%-k anlt , r ®ygzye seezd | & |
t 8mogaltTehhi®8tl ha el emsz8m8t tekintve
ez a | egnagyobb csoport. Ennek ma g
forr8sa: 3at1. A@OPBr.idori t 8sai ban | ®ny
projektek, mint a LEADERben.
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21.
v8ltoz- -k

t 8At 8§ Zzgtyes
kozott

kl aszterekben
(db)

el Rf ot

| 1. klaszter | 2. klaszter | 3. klaszter | 4. klaszter
Forr8s
AVOP 3.1 3 0 0 0
AVOP 3.4 31 0 0 0
AVOP 3.5 0 48 46 33
Megye
Baranya| 16 14 20 29
Somogy 6 22 12 3
Tolna 12 12 14 1
Projektgazda
Ter mRs z et 1 0 0 28
V8I | a 2 0 0 5
Egy®ni 1 0 1 0
Non-profit szerveze 0 6 22 0
Egyl 1 11 1 0
¥nkorm 29 31 22 0
Projekt t®m§j a
Egy ®b t 2 0 5 2
Epe¢el et 3 0 16 17
Fesz 0 0 21 1
HagyomS§n
K®z mT v 3 1 1 2
Ki ad 0 6 3 2
K°ny 0 1 0 0
K°z9ss 9 9 0 1
MYiz e 0 5 0 5
T8D 0 4 0 3
Tel ep ¢jla®vs? 14 10 0 0
Templ omi 3 12 0 0
Forrs8sj:8t adat ok
2. AA helyi ®rdekekedsesk®em el Rtt
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Ez a klaszter n®mi k ®plpeqi nkkaSkbubk®kss @ K K
| egnehezebbe ide tpriodikl g@ojektekB@4-&RRs a meg? t
t8mogat-8s(10% mi Al profgoamok ) ki v®t el
tov8bhbi kl aszter ek -8deEtA@EERN pirs)oraz §
val - sul t ak me g . A projektek har mad
kateg- miagjyShrage sd& k|l aszte®Phet mhrRo®d
javitazaz a helyben | ak-kat c®laz - p |
templom-f el Yj 2t 8si programok At plroy ekt g a
tekintve a negyedi k kl aszter i nver
profitor i ent 81 t s menprofiezervezeteke sns z As pr ogr
kettR ki ve®tyehl §&vaak] e katz) @ k o r®m8 nayzz at i pr
nagyj 8b - | harmada tartozik i de. Ez
har madi k ®s negyedi k, mt@mPjr 8fj ekehgnnt
az el sR ®s a harmadi k klaszterhez h;
tal8n nem is | ®tezR klaszterrRI van
h&8rom klasztert | ®t rehozva azt vVE8r

beleolval v al amel yi k m8si k kl aszterbe,

°t klaszteres megol d8ssal i s, felt ®t ¢
Amarad®kb-10 pedig %% csopb§rtok @& z%
kl aszter eset ®ben is .En8lal -k®soproe
bi zony2totta a csoport t®nyl eges | ®t

3. AA turisztikai attrakci- -kat kz2n§gl

Ennek a klaszternek az a faRurisztkdil egz e
attrakci - kat .KAXlasgterdo progekie k @ k ®e ksaintet o z 1 k
az °sszes ,faeksizatdivvegnlgy ke de e ®ys®bazt uri sz

progr amok nagy r ®s z e . A projektgaz
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egyhS8znarkpr of i t 7T SZzK®rm8nlygrmamak8ba t art
Erre a 29%nyi projektre & 8 mo g ak iScs ikt 5%alut)y ammasak t

el sR rg§n®z®sre tTnik kev®shERER Egyr
keret ®ben val -sulnak meg, m8sr ®szt r

®l et mi nRs®g jav2tg§sg§t c®l z- nagyobb

4. AA profitorients8lt p8ly8z- ko

Ez a legkisebb klaszter. 33 pr oj ektpmekt 2068t ° s s
tartal mazza. A m8sodi k ®s har madi k
programok isaAVOP 3. 5. vkadr-estu®bneark me g, 2 gy
m- dont 8amogat Scvkm&ark 4%tz e k °.t BEzéknek a

projektk n e k a | egfontosabb k°ez°s jelle
el l ent ® m®ezetes szem®lyek ®s.Az8I1 1| al
°nkorm8nyzatokkal, egyh8zakk aprofit s z e m|
szervezetekrRI, ezeknekprafptojtekmga?
el sRdl egesTRmBIlj juktagy am&gtnalv®l hat - ak k
hel yieket ®s a tur i stS&k8anit at @Inz -®pp 1
program tal 8l hat: ebben a csoporthban
mester s®getnT hheelmu,t ategy nagyobb r ®s z

homl okzat 8nak fel %4 2t8&8sa.

A klaszterek megi smer ®se utj8hv RRlzeania
p8§ly8zatokc RIi ¢z &rfiggdemeervensiegyr ®s z t h c
projektgazda a hagyom8nyrnasf i tRarntied re
tevO®kenys®&geEnfhekymeglf‘edn ep Reor ®$ §sr e
t 8mogatand:- i nt ®zked®sekat vi§d d all hkaoz
sz8§m8rmel yek a kult¥r 8btlEmkkgatgBank al
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alacsony szi nt en vtiagr-oz gnePtha tart om for

j°vedel emtermel R beruh8z8sokr | |l es
rtel napeofidt szf®ra szgBmabhm&Bt®Ki r
i Nt ®zked®seket .el ERmér t kK2 rHgallaklaea | ak

®l et mi n Rs @p@damok.c ®Il z -t k¢l ©°n®sen t eki
esetl eges p kPeP sd®dis) 18 eb@k,|l ®t r e hc
k°l ts®gi g®ny®re a t8mogat.8sA pPoetsamrgie
p8ly8z-k k°re miatt viszonyl agAmagas
m8si k egyadmye sonyabb t 8 mogat? JudBitikal s s z e
attrakci -k | ®t ne®pk&8d®scc®hag | enne.
tel ep¢el ®st megi smertetR t8] ®kozat -

egy®b turiszti kta8sa.ttrakci -k megal ko

5. 2. A m®Or hdketnl eham®Prv®eé emz®s

T°bbszor utaltam mS8r r§ a di ssz
si keress®g®nek fmd padta®l. ® she knoerh8&bzb i f e
hogy kvantitat?v adatok el emzZ®sa®v e |
megval -sult projektekbRkvaletaenzvept
A projektek meg2t ® ®s®nek szebgeal -ngi
megk°®z&P¥88®st Eben a r®szben nem csa
vett sz8mokt - | szakadok el , de ki
obj ekt i v iedz8nindig stedjas. Ez term®szetes P
p8§lyg8zatok k¢lonb°zR Aszer elpd R®@me®to

tudom bemutatni , ®s rendszerez®s ut 8§

5.2.1. A projektek megval -s2t i
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Az egyi k kivglasztott c®l csop
el engedhet etplronp glktigazid@& ®o &k, aki k ®r
vagy Waly-ekeitg p8ly8znak, majd a sik:
a projekteket. Ez®rt el sR k®zbRI t
projektnek milyen hah&zag fEBzatetk. r 8
El ®rat ®kegc ®l oz ni k2 v8nt m&noygeasde-nk © z 8§ in ¢
program? Fenntarthat: ?

Mi ndezen k ®r d ®s ek megv g8l aszol 8s
kut at 8sok egyi k Il egeltek®redRAcdps es z |
k®r dR2me ld ®kl et ben megtal 8l hat -

A k ®r dekekterkkusan kellett v 8§ $zani, melyhez a Google
Docs programot h2zvtam seg2ts®ge¢l . A
Egyr®szt az elektronikus Kkit°lt®s ec
v8laszol - r8sz8maplr operarcg&sakdr . a’A
aztisl ehet Rv® teszi, hogy8laae hd @aind®@a®Rv
t°rRdni e, abhteomahni hasén2g9ygmPlal@k8| as
sincs sziks®iveEhetsizi at ®B1 as z alig8ys i
gondol t am, hogy el han hogygvwaldkhrem tudjaa n n a
haszn8l ni az i nternetet, ®s ez ®rt
m-dszervsg8laszt8s m8si k fontos indok:
nem | ett volna ®rtelwmel ta ers Gudyaev ®1it rea
amil en kereaemzt®sl k§yarsagdrajte®k o vyad m m
proj ekt gakhdigea z sz¢ks®gem volt el ek

¥nkor m8nyzaprokf i&s snzoemr vezet ek eset ®t

hasznos adat b8zisnak bizonyul t, hi s
rendek ezi k saj 8t honl appal ®s ott wval a
dolgom a term®szetes szem®l|l yekkel %

rendel kez ®s emrNee mk ivi8nrdtu | gelehtedrazoRlpe t
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hogy wvoltak ©°nkor nm&myok emaikl, clegms v e k n
esetben a k°rjegyzRs®get tudtam el ®r
hogy egy polg8rmester el ®r het Rs®gek
ut 8n kaptam meg a 2004 ®s 2006 k °
adat b8zi s 8er,epamitle&kn aszproj ekt gazd?§8k
Il dRszakban azonban arra t°rekedtek,

mi ndenki nek, az el ektroni kus c¢c2mek n

V®gyq¢l a 161 pri3% erhjekigazda k t a g lt o 2-5
projekth e z  ( a mi 24 megval -ms&itl:ct2Ag eBehellE
®s szem®Il yi egybees®sek miatt (volt,
de ©°nkorm8nyzat. p8ly8zatnak is gon

czmre k¢l dtem ki ael kggharth&®la @kdb)tnem vBlz e k n
k ®z hed 2Rt, mert a d2Ark aalz kt°a@ tge&kg 04 yratn
megtal 8l hat - hHgaoboal bel gFr R4l Ghphpm v

egy®b okokb- I nem tudnak v8laszol ni
t ®nyl egesen 73 | ev.®l EzRakt Cedszexsmnet
k®r dR2vet jelentettek,318%0 s ebdleas zaad
ars8npetent, 8m az °sszes -g.0jEkYerxe zs K
50%o0 s v8l aszad8si i mir@%lyitsatnarelan&ikh am
2002) , m2g-ngEsockiz38% meg az el foge

k®r dR2vem eredm®nye tehs§t m® g az
ter mPszetesen a fent ismertetett kor
Mi nden c?2mzett t sdbemRlzernde sz&letg
kutat8s tartal m8r -1 ®s c¢c®l jair-|. A
mi v el a projektek k°zel °t ®ve val
szerint kKul tur 8l isak (Mm gzenvoildiy en pl
ki2r)8Abargy®rtel mfTs®g ®rdek®ben min
| ev®l ben, hogy mel vy konkr ®t proj ek
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ki z8r -

st 8t(P:&kor m8§nyzat ,
ki vet es®pé&h
eredm®nyek
°t f okozats/k §llk&nkleattt
egyetbi zonyosalg8l | Egg§eskla
t°k®l etes

t 22 z

mnd8l t al 8noss8gban az uni - s

A  huszonwn@&rzoan -
besoroltaa m§r
az egyhsg8zak,
szem®Il yek

v81l | al koz-

eset ben

volt.

10. ¥Bl aszad: k

|l ag

z 88 It h&ki®r@rsvesSklbiRa 8 + kpEREl iy § a -
egyh@lzg §IviS8.l ety | k ®1z ¢

egyetlen v8lasz
®rt ®kel ®s ®t . Ezen
el dfmenmewi &,
teljes

vol t
k ®r d ¢
® 1h D ¢

egyet

a (

e gy esStl @r2tt &ssto kj &I®’t b sneat ghyd zc sad

saj 8t
kor 8bban

megi smert

mags§t ,
kat eg-
°npEoo MmNy sateask,ezabak

meg8l |l ap2t §skowmkmaRttk omeog vt al misrud
p8ly8zatc

mi |

Q

k®pvi(4é&l t AbFl@Ra IMmagu&kiay ®ni ®

k , v8ll al koz8sok)

megoszlI| 8§sa

egyh
4%

non-profit
szervezet
26%

ter mB®s 2z
s zem®l
13%

°nkor
m8&ny z:
57%

For rs8asj:8t

szerkeszt ®s

kil enc

st 8tusuk

P

rendel kezd em8Sled ®7z okt iRs-tBgpgkan
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A konkr ®t projektre vonat koz- k
vonatkozott, hogya pr oj ekt-e b@aviBobrp§t AT zazazt r e
8l tal 8noss8&8gban mi a v®l em®ny ¢k a  me
font os, mer t a proj ekt P®s ® z nuwamgiy-
befoly8sol hatja az esetl eges si ker
kapcsol -di k a m8sodi k k®r d®asproje mel y
el Rre megfogal mazett Mic®d k @t k@l d @srg
eredm®nyt kwaiph eamm, a asmk8ha ®r8tl @Qlseaiatd - &
70%-a ®r t ®kserle e®° sszegs®g®ben -skj ®rt ptt
tel jes m®rt®kben egyet azzakEgyetlehogy
olyan projekt volt, amelyben-5sr e ®r t ®k el t eogrdn®tsaz e s s ¢«
megval -s2t ., de ennek el l en®r e Yag y
egy 8l tal &8n nem ®rt®k el . A sikeress
811 2t8s, mel yben a/tr ak epl8lagpt@ekigaadag 2 t ® |
ugyan erre a pokgka&mepesAnvElIRsen kc
projekt 8ltal8nos meg?t® ®s®t firtat

r=0,51
azaza z 8l tal 8nos meg?t ® ®s ®s az Yaj r
k°zepes, p oz ivta2nv Kissmpazesleant hl82rtoant t &
hat 8rozottan, hogy semmilyen k°r ¢l mé
k°zg¢l k®t projekt meg?t® ®se si-ker es
mas, vagy ann§l rosszabb, ®s mindhS§8r
programjukat, mertarraun- s f orr 8s 8l |t rendel kez

A k°vetkezR k®t k®r d®s szint®n e
kel l ettt megatoPlekit, hépaggh &Ir wil ek ®I et n
jav2t8s8hoz i1l etve a turiAzkiok 8ibbi
I smer ezl @ten vol na v8rhat -, hogy a pr
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m8si k c®l j®ntdek®ble®t r e. Ezek al apj 8
programokat az A®letminRs®go ®s Aat
el emz ®sEzzelezer8brra pr oj ekt gazdBhsz 8@bbs®g
der ¢l t Kk-egyprdg@pye te€dy het i mi ndk ®t s zet
sem A Vv8l aszok er RsenPekaorrsroen §fl @laek keog
egy¢é¢tthat -
r=0,81

®rt ®k et mutRst ,poxzaadaZan kap &ksRd!| akk®r d ®s
kezAztegyes vs8l asal&lbr@y ankudraitg &g 8§t

11. @br ® et mi nRs®gre ®s a turizmusa

Egy 8t al 8n n¢

T°bbnyire ne

Egyet is ®rt

Nagyj 8§b - |

el es ”‘®”®W

0123456 7 8 910111213

m! LINR2S G 2s50S12ye KIFGraalf
I LINP2S1id 2s5isSi12ye KIFit aa

Forrs8sj:8t szerkeszt ®s

Mi ndk ®t funkci - meg?2t RIBEB%@ 2 £ ®kt ®b ély
hogy semmi | yen m®r t ®rkbletn meanz § j aza pr



®l et mi nRs®g/ turisztikai potenci 8§l j @
k®r d®sre a AT°bbnyire nem ®rtek egye
v8l aszokat adt 8k. Megk®r dRj el ezhet
objekti viaz8§s@r i nmtievtetle gpyr orj @skzteg aZz g ke s
kedvezRtl engl 2t ®I t2egymeed k®ppebhekRj
tapasztalatok rontottak a k®samBIsbik k&
nagy csoportaa pr oj ekt eknek v iid zagyontsikezes v 81 a
volt(az el sR k®t8mk®m@®seml jadn Bmt)t, hoi z ¢
k®t dolog jav2tg8&§s8&hoz. Meg8Il |l ap2tha:
Il dRszakban t 8mogatodttt opryajne k taenke | ky® ze
®l et mi nRa®gaggvat §sarisztikal potenci
fR ¢®Im®y akkor sem, ha az AVOP opri
c®l ozt 8k.

A k®rdR2v k°vetkezR nagy egys®g®b
vol tak hivat otmearkn ykii mdgee®igVve® i p 8§ Ihyo§zmyat
a kulturs8lis progili®nek Rt skiigkts®@Mg®Ilee re .k
szol g8l t awaguynicssak oaz 8ahda-sdz-n 8|l e h§ekt Fsi
h2j8n) a ps8lysgz: k. Jell emzR napjail
feleslege (a tel ep¢l ®s ®| et ®ben kev®sb®
A tel ep¢l ®s ek nagy r ®s z e mi ndenr e
aktivit8suknak dsReskdnaex °%er &kr2R(BasdaR tsezrad
2003) . Ebben a r ®s z b e rllettalzckerss Ik &b Bin
®rt ®kel ni ¢ k:

1. El e mi sz¢ks®g vol t a projektre,
megval -s2tottak volna

2. El e mi sz¢ks®g volt a projektre,
vol na megval -s2tani
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3. Csak az®rt fogtak bel e faorpr8sjte ktu.
el Rteremteni p8ly8§8zatok ¥tj 8n

4. A rendel kez®sr e gl I - forr8sok
megval -sult projektet
Nyilv8nvall. $lolg%tl S8aszsta®l k ® et es egyet

rendel k efzo®srr@s o8kl @n-yd zgks®gel adat ok eg
tal §l §m38Y). a®s | egf Rk ®depereaki ap 84 .y §8ht P

k®nyanzxed v8&8nval - megnyil v8nul 8s§8t, a .
nem arra, amire t®nyl egesen meazeak s ®g
k®r d @sariel been is (k®retl engl i s) v§8l a
ve®l em®nye azceadybBitalo§han a ps8lys§:
kapcsol at ban: b8r ki b8r mit i s mo n

me gl 8tejEu k .e. .a" . n ®g pattdinl dgyKtk @ s r®p Ime fds z e |
el v®gzett kl abRreteandfi®@gwWs k adfapt &mnr

eredm®nyezett n®gy klaszter a k°vetk

mel yek t®m8j a el emi sziks®gszer Ts®g
p83zyat n®l k¢l i's megval -s2tottak vol
A m8sodi k csoportba 5 p8ly8zat tartoc
adnak v§8laszt, de uni-s forr8&8s n®Il Kk
i g®nyekre t 8§ mas z k egilisebb m®poy Sazokralo kao ) .
programoknak a k°re (3 db), mel yeke

| ehet Rs®g volt forr8sra p8lg8wmigel( Ad-L
negyedik klaszterboe@ 8| y8zat tartozi k, mel yek Kk
elemisz c ks®gszer Ts®g vol't a megval -sul
biztosan nem val-sult volna. meg (AA

¥sszefogl al - an megn8dn alpeheitate gy ®@rh
kijelenteni, hogy a kultur8lis pS8ly
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®r ve®nyemszdz ezek olyan Ap-to projekt
| ®v ®n me gMian d as2 a m&latka | ez a jelensge
nem ki z8Ezélgas.dol gozat c®l kitTz®se
harmadik hi pot ®zi sem csup8n r®szben i gaz:«

A nyolcadik 8§l 1 2tfSsnt@as e@Qyilk @

vonat kozott, nevezetesen, hogy a pr
projektek hesnsnzlar teBlabmakiet e s, ®s a
racionalitg8s al apj 8n Ekurnnpyaein Une -i sc sl
programot t 8mogat, amel vy | ehet Rs ®¢
mTk° dRK®pensem YijgaGnby edni - s forr §st . A
csup@fuwm g ®gs R | ©k ®s hi 8nyzi k ahhoz,
el m®l et ben uni-s forr8sok n®I k¢l i s

k®s Rblbul tAur 81 i s projektek eset ®ben
fenntarthat, hs@gn ekh@rze®s GRr dz egy sgyszdrie t R
rendezv®ny vagy egy hosszabb i dRszak
Egye gy k°z°%°ss®qgi t ®r kial ak?2t 8sa e (
k°zs®gh&gza vagy templ om fel Y% 2t8sa
el maradt 8l |l agmpgtofeat bLehesefoDrr8shb
a k®rd®s, hogy a folyamatos napi mTk
e a projektgazd8nak forr 8sa.

V8l aszad:-im k°zepes m®r t ®k ben
projektjeiket, az adott 8 | a s z o k . § tAlz asPusjekyaeddH2%-a
2t ®lte meg Ygy, hogy tekpgset mPut ®®Db &
esvagy s ®rt ®k el ®s) a fenntarthat- -s8g
uknak vannak ezzel kapcsol at B2&ra f enn
egyeney®t i aghogtyelaj s om@Kkt leben, vag
nem f enn(-esvaghzas - ®rt ®kel ®s ) .
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¥sszefogl al - an el o nfdehmantt-artt enfag t- ,s
mi nden kKul tur 81 i s proj ekt esetde®ben
enneka pr oj eklisgellege6 pemi i nden esetben t
j°vedel met a pr omeegkytagra&zdaat as zl8ent8erta ) i
A konkr ®t proj ektle®:rmrd®svcosnoapt okrotz - a
sor 8n fel mer ¢l t e sz dregtetse nwedl®rzas ®J
projektggydkmsalgbel kel l ettt kivsgl as:
neh®zs®geket. EbhA®Pbarx8§étgpzk®edPseh®I R
volt. A |l ehets®ges v8laszok | ehettek:
T inform8ci- hi&8ny
T °nr®sz el Rteremt ®se
! megfelel R p8ly8zati forr8s kiv8l a
T kel IR8p&t2r8&si tapasztalat hi 8nya
f nem megfelel R p8ly8§8zati dokument §
T megfelel R t®ma, tev®kenys®g ki v§gI
1 nem voltilyen
T egy®b
A vs8d2mk al akaul 8s8tNeamle28r 8bemaedm®my
v8l aszada ks z3e0r% n't nem Vvo®d aks @prBrhiyfS@la

sor 8n. Ezek 1 gen sikeres projektek
c®l ok el ®r ®s ®r e vonatkoz- 8Il12t8sokr
vonat koz- 8l 1l 2t8sra Pedi & tOgehAt®enN
v8l aszad8S8hy?Zatkopm®si monzervezetek k®
i nform8ci - -hi8nyt ®s ez8Iltal a megf el
1313%nyi an eml 2tett ®k, mi nt a proje

neh®zB®gebs er edmE&n yp 8§ |hyoSgrmye hntaggdS8otk . n
tal 8l t8k aneplB®zyBak k, ezt a | ehet Rs®g
k®r dR2v kit°lt®se sor 8§n.
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12. Abrpa8:l y8zat sor8n felmer¢lt nehe®
(%)

coy il

nem volt ilyen |

megfel el R t®é|_
nem megfelé_ ‘

kel IR p§lySzat2r
megfel el R pé_

°nr ®s z eI_

- [
i nfor m8c

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Forrs8sj:8t sz8m2t §s

Egyetl en esetben kaptam sz°veges Vi
megk ®r dezeAAp &ll yn®maltt akezel Rj ®vel kap
eml ®keink vannak. Felesleges ®s t Yal
si kereink el ®r ®s®gtnk Neimsszavesea amf
okulva nem is kerest¢gnk uni - s p8lyé&
buktat- -kt-I tartunk. Nem akarjuk az
pedi g nagy sz¢ks®g 0l eAhngr og e k § mohgaagt!
k®zmEvit8&borok szerprs®rtRl szser Veézetgyg

A k®t | egnagyobb paolhli@maok® p&lIl vy
tapasztalat volt ¥sszesen ho®t esetben v8lIl as
okozott. Ezt a t®nyt N®MYK ®P PO Gnalgy a
i dRszak volt az el sR, ami kor haz§8n
eltekint¢g¢nk az el Rcbkaghagpaelbi néb®z
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°nr ®sz eljReleemtme tRIse AS7%-Bahbherzdul kez?;
Cltal 8nos tapaszenk®nt ho @yt nem v
p8ly8zatokon szervezet ek, mer t nem
°nr ®s zt el R8Il I 2tani . Kul tur 8lis pro
f Rk®nt a LEADER programok eset ®ben
t ©°bbsn®gi®b,e a t 8§mo g ®%%Bossi iasr 8lneyh eak 8§ ra z&
nagys8ga egy AS8tlagoso uni-s projekt

Mi v el el Rf el t ®t el ez ®senirmM® skz® zb°i tztt os
sz®l es k°rben okoz kpglohrn Ren€it PR isFI®Ir % t
kit®rt. T°bhb kut at - g8l tal el v®gzett
igazol -dott, hogy a tel epe¢l ®s ek, S
p8ly8znak, ahol a megkRlAglet eéseWamiRB®n
nsgl . (Var gai Ko2pdn3i;c ski@, 8 nZR0 0 9 p5%-aA me ¢
®rtett teljesen, vagy nagyj 8b- | eg)
reszvetel f¢igglPtt®azc8up®szhBamags 8§98
hogy ez egy8ltal8n nem j8tszott szer

A Kk®rnd8R?2iodd r ®sze a p8ly8z: kit 8§l ta

hivatott fel m®r ni az uni - s p8l y8za
811 2t 8sr - | kel l ett el d°nteni ¢k a v§
egyet . A vs8laszokat nyi |l v 8nsnagyb&nonkr ¢

befoly8solta.

A v8laszad:- ekl enmngeelyggt &l en ¢ | f ont
uni - s p8tlySmanokd ebet®ts ipet Bipelk ®s ) .
abban IS egyetveRrlt ek ey esheobghy fejl eszt
haz8nhkbhamem tudenzsBznekl ®Izni EU ny¥%j tott
65%-uk szerint egy 8l tal 8§n nenf azal?2 gsyu
megval -sultak k°©°z¢tl§moag at & lkeligh BiInd&s;d k e

bel ev8gni
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Az ©°nr®sz probl ®ms8j 8val kapcsol a
81 lozkt 8®&r t ®k el ®s @B%-a Ag ovn&dlod st zam d¥%Kyn,r ®ls @
el Rt er e mtp&soeb t BU&yloesnt het a -ykSdenn8 z a't
uni -s forr8shoz jutni neh®z, 8m ner
telep¢é¢l ®sek el Rny©° seblztal®8 byrzae tibse nmul te;

13. @bfarr8shoz val- hozz8jut8s meg?

Egy8tal 8n nc«

Tbbnyire ne

Egyet is ®rt

Nagyj 8b - |

Tel jes m®rt®

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

BAz °nr ®sz el Rteremt ®se s %l
mUni -s forr8shoz csak a
Az uni s forr 8sokhc

Forrs8sj:8t szerkeszt ®s

K®t ®t k®r d®s vonat kozoap?§Ilayz§ zeagtyi® bk Gne:
A neh®zs®geket fi rvt8lta s z8olkl 2As¥z§;sl ekt rt ae)ka
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14. ®B3brani-s p8ly8zatok neh®zs®gei (

Egys8tal 8n nc

Egyet is ®rt

Nagyj) 8b - |

Tel jes m®rt®

I
Tobbnyire ne—
N

0 2 4 6 8 10 12

ENem 8§81 | rendel kez®sre ke

si keres p8ly8§8zat meg?r 8s

Nem 81| rendel kez®sre el ®

meg?2r 8§s8hoz
Forrs8asj:8t szerkeszt ®s
L8t hat -, hogy mz2 g a Kkonkr ®t par 0 e k
megjel°lte az i nform8ci - hi8nyt, mi

8l tal 8nosgdodahnhj Sugy-k bev@ybe °bé®del kez
megf el el R eigryf asriR&Eaie.s p8l y8zat -meg?r

3ma s vagy ann§8l ki sebb) . Val -sz2nT,
megfelel R imn®ormgak - & konRe@dbep gl n8K
az esetleges inform8ci - -hi8nnyal.

A m8si k neh®zs®g, mely konkr ®t an
p8lys8zat2r i tapasztalat, welgf el MBR
kul tur8lis projektek eset ®ben ezs az

®s 8l tal8noss8gban is n®mi k®pp 29y



szerint az alacsonyabb, 2686s e gy e-e ®r ®®s ®r  ®kel ®st )
okokkal magyar 8zhatjuk, mint az info

Az utko®ts - k ®r d ®s a p §lvendtkoatt A  k ®n
v8laszad- -k Ygy gangobpB8amolkogsgmiak ok
p8lys8g8zat, azok nem A smevgakl @2%dactunhetit kt erke
ezzel 1l egal 8bb r ®s zalb&hbreagyies mMutt &tnji a

15. PBty8zati k®n§bkkrrgesokomagkbob® ®s

Egy 8t al 8n n(_

Tbbnyire ne

Egyet is ®r

—
vagyy 5o IE—
—

Teljes m®rt®

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mVannak olyan programok, mel vy
nem i s val - -sulnak meg

Az uni-s p8lyg8zatok nem azokr e
sz¢ks®g | enne

Forrs8sj:8t szerkeszt ®s

A bizonytal anok avoinazal analgymbb®t abb

megf ogal mazott 81 |, el szarinthem lazolpac @ o | a't
c®l okra el ® het Rek forr8sok, .3¥el yek
ny i v8l asz ®rtett e z z e l-u kl etg®al b8rbybi r ree
osztotta ezt a n®zetet, de t°bb mint

ennek a k ®r d®s nek a meg2t®aRPa@be®Il
nor mak®°vetR medgigylar R8E8eblbheaen az er edml
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k®r dR2v anonimit8sa | ehetRvV® tette v
Ezek az eredm®nyek szint@&n p&1t §ztaSt
k®nyszerrel kapcsolatos hipot®zi sem

522 Az ak®rt Rk v®l em®nye

Dol gozat omnak elb®otyan s 2 a k @Ktz Ih t
m®l yi ntesyéif ogl al §8s 8§t k°zIl °m, akik
tal 8l koznak az 8l talam vizsgs8lt p |
V®l em®ny ¢k ®s javasztbtlagal kak oatpsopdhk
sor 8n,minkirweslzeme®i at eakbk kutat8som t
nem az elteofrdmtybaannt,| R el m®I| et i szak¢
azelveketj - | i sgyearkPo,r laatt alud?® sszakembier |
hallgathattam meg.

Mi ndk ®t m®@sl tyriunktteurrj 84 at °ss zef ogl al

esetben hosszas, esetenk®nt t°bbsz®°r
az volt, hogy i1 smertettem al anyai mn
projektek delk m®tci pjr®tf e ®tsj ek ane t , ma

8ttekintett¢k a szekunder adat ok al

Egyr ®s zt ezekr RI az eredm®nyekr RI k

al 8bbi, nagyon t8g ®s konkr ®t an meg
vl aszt tRI ¢k:
! Vane | ®t jogosults8ga ezeknek a pro
T Milyen szerepet t°|lthetnek be a v

f Hogyan | 8tj 8k a m®r ®s, a projekte

El sR interj el &@apyd mdsavM®@On°® Munk §8j a
f Rlaeg 8 IRl eeltaam n Rs ®g | av?2t - nak 8tliktowli &KI.
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bgy voel i, hogy ezek fantprsadkr a mk
°nmagukban nem segnpt teldpin@®k ®l e

jav2t8§s8®rt. Ha nincs ugyani s mu n
k°zl eked®stivar a nfrrRavs&nr ule !l ®r het R t 8vol
telep¢l ®s, hi8§nyoznak az al apvetR sz
m8r hi 8ba val - -sul me g . Att - 1|, hogy
vagy fel ¥ 2tj8k a helyi ke Inw&nt cgaralt § s
®l het Rbb telepe¢l ®sr e kel t°z®s. A
mi ni mumk°®°vetel mdnyeknek | egal 8bb egy
fontos szerepet jJj8tszhatnak abban, s

hozzanaekr Rs@&ttrse®lkd eant h éEI& @il t al megs8Il | h
n®pess®gfogy8sa, 2gy a projektek bet
a vid®ekfejleszt®s feladata a vid®ki
hel yben tart8sa. Vagyi s a ban| a Yr a
folyamatban.

A projektek konkk®tt t®F g tkidnmigek m&kletr
szerintek ¢ | °n°sen. j &lzeretgRasiekkel py$ ®s k ®p

c®l z- p r o g.Mapasotddataiks?eriméont os p®| damut at
van ezeknek, hiszen haateleb ®s k°zt er ei §pol tak, (
minta Aragad-ss§8 v8lhato. Besz§8mol't
t ®r s®gben) , ahol Virsg8ge¢ltet ®si ver s
hogy a telep¢l ®s k°zponti gktasoporfa me ¢
k°z°ss®gi kagezaklhoai k. I nterj Yal anyor
amennyi ben a k°9z°ss®gi h§z hel yet

tel ehgsk®mutnkci ong§l , az mindenk®ppen

azonban a vizsgRBtekbaekbekhogy b8oj az
fel ) 2t 8s8nak k°lts®geit nagyr®szt f
tov8bbi mTk°ed®s ®s mTkoedtet®s ko°lts
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b®r e, aki seg?ts®get ny %j t hatRdd&Rka s
sz8mS8r a.

Cltal 8nosksiSgrealnt ei sa fenntart8s ®:s
probl ®m8T Bk bek kozott e z ® a tprojektekl y e z n
hat 8sai nak mM®r ®s ®n @tokataaz projekiekek tastje t ®s
fontosabbnak, melyeknek 0 s s z ¥4 t §wan4Szériate Regy &Kellene

kel °nb%ztetni azokat a projekteket,
(egy fesztivsgl, ®p¢l et fel %% 2t8s sthb
a szempontb- | egy ki sebb k°l ts®gi g

megi sm®t eprbeekt (a kisebb k°lts®gek
nagyobb jelent Rs®ggel ®s a vid®ekre 1
kel ts®gvet ®s T, 8§m egyszer.i progran
term®szetesen nem jelentsT agt oj ehkotgey
mi nden esetben t°bb pozit2v hat8sa
V.O. Vv®l em®nyaz seleap mit z ;fakeh bogwedpgy ®1 y e
proj ekt r ®s sesfeolr r@gypwan , Ede az ol yan
®rt ®k kel b2regvplt og? amati mem | ehet
projektekn®l mut a tpk8d zyi8kz ame®s k |&@mn ynsazde\s 4
p8lyg8z8si Il ogikap&yyiBk ni RBjl eldled eso m§
®s majd csak Aki sg¢l bel Rl e valami. o
| nt er j Yaal any o rmatnuergi?stz®|li®ksaei spzeetreinnc i
vi d®kfejl esztt®&sl hasg&%Uzp@a@nblki ben me@
szeretn®k haszn8l ni adotts8gai kat
®sszefog8sr a van sz¢ ks®g, t°bb t el

k2n8l nigyvegmyerttempl om vagy faluh8z ©°n

turist8k sz8m8ra sem vonz- helysz?2n.
Az ° sszef8dd&dt8no fostdsmpb amja. i A kul t ur
projektek helyi identit8st er Rs2t R
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legjobban, hak i st ®xzistéhyiagy nagyj 8b - | egy |

szorosan egy¢ttmTkeodnek a telepel ®s

®sszefog8sa el engedhetetl en, ittt I
fesztiv8l oknak ®s falunapoknak. Nem
nytgani uk, hanem az egym8s megi smer ®s

M8sodi k inter.] Yaudl8amsypadm legfmkan at -
el emzRiroda munkat 8r sa, amely fg¢gge
ter¢gletfejleszt ®si progr amokkvadl, @&s v
projekt ®rt ®kel ®s s el f og | abkuonz8ink .Y4l F R®s
Bal aton r®gi-. Alanyom v8laszai saj 8§

K. G. el mondt a, h o g yaz egyik te@onmsald z e mp
k ®r d®s nek a MmM®r hetaPps®g ehbreb| ®@myg |- gti
me g 8| | atgutfat § sS&ter i nte ezekn®Kk| asspibi
t 8r sadaktdas8qgi i ndi k8t or ok °nmaguk
al apesetben nincs is ®rtelme egy kul

munkahelyt er e mb @z at avi t vagy fenntarthat

k ®t s®ge afel RI, hogy | ®t ezi k olyan |
mely k®pes k°ozvetl engl munkahel yeke
nincs realit8sa. EbbRI ki fsokrykell ag s
figyel ni, hogy ezek a projektek mil
potenci 8lisan el ® ni -t 8gababdok ?r rkyezzles
®l et ®ben. E projektek ®rt ®kel ®s ®t

m- dszerekkel evliRzesGgrgbe hi enes Rhel yezni

projekt®rt ®kel ®s ®s m- de®d gri thna re§t] vk ¢
f-kuszcsoportos besz®l get ®sekkel | er

befektet®sek val - -di jelent Rs®g®t .
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Milyen szerepeétehg?| ale t§8hrojekickaen v i :
vi d®kfej | eswzal®sd e nh?at 8As meg®rt ®s e ®
kontextusbakell helyezni a dolgoka®s az adott program
kel l figyelni a motiv8ci- -kra is, b §
mi nden tel ep¢lb®stbhemruwtoatod md:- atz?z pad s8o k
El Rsz°r is sz¢ks®PgeprlogektTed«z miaga

p8ly8zat.i k®nyszearmaapg8l y8§anurdk®t ram
amire kellene vagy akarunk. Sajnos
semmilyen fejls zt ®s i koncepci -, 2gy a p8lys
jelentRsen I emi nRs2ti val - sa hkaRngsswkea

sz¢lte projektekidats zelnk ¢elzerk®e he®saekt e®beebn
hosszabb t §v¥% haswa@yk atcs srkRe mAik®d let rt

Ter mPszetesen egy Iilyen ad hoc proj
es®l vy, mi v el val -sz2nTleg nincs m°go?
rendszert.

Vannak ol yan t el e pankly@ls enkndenres z e r \
p8l y§znde&k nemylf e§ltI®t A ep8&8l y8zat m° gt
p8l ySremaslo®ny s zke®sbzRIl ne k, hanem Acsak

p 8| y-8poldikait, fej-l esds Besi . El ®g csak ar
min®l t°bb p8lys8§zaton val -i kr &sozkvn&RireR ]
| ehet hel yi szf ®r §8kban. | nee®grral any
hogyt ®m8& m proj ektjei val-:-s hat8st ®rj e

Nagyon font osak a vi d®kfejl es
(munkafogal omlo®nmt8 sk &xagyoyd ltfteey | etekz t ®s i
L®nyege¢k ©°sszefoglalva az, hogy az
egy rugal mas koncepci -t ehhez nem
gyakorl atil ag mi ndenr e, ami egy K i
rendszer ®hez. Nagynoark sniS8krerersr ep ® d 8 bk
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fejleszt ®si k°zpont k®nt visel kedR f
t®nyl egesen hasznos |,esmeretgyf elutl®@tuerl§
il leszkedi k a m&8&r mTk°dR koncepci - - ho

Mi t jelenthetnek tam@®takeiek gyalkpec
mel yek alapj8n | 8thatjuk, hogy a s
val ami a telep¢l ®sen) , a k°z°%9ss®qgi
megtart - erR egyA rt®srzi®tz tjieklaeintwveen a &r. F
kev®shb® thsaakt jrmagyonn kev®s telep¢gl ®sn
®s °nmag8ban gyakor leagtyi Ipag gmemnmaT k °®d

fel %) 2t 8§ssal nem | ehet t°megesen tu
megol d§s. Persze font os eean Apsjekitecd e ©° n
egyikl egf Rbb ®rt ®ke teh8t a | olpdiszd s i
csak ott, ahol m®g van erre es®ly.

A t8rsadal omkutat - szerinkg¢la® nkul

saj 8 8ga |l ehetne a kultur 8ljil®s%Zn Wss
Vannak m8r el Rtt¢gnk 811 - j - p®l ds§k,
k°©z°ss®g hagyom8nyos ®r ®t keit fel dei
i r8nyt a vid®knek. Ez a helyi gazdas

Ter m®s z edsak otemT kefzd het , ahol van migly
falvak t°megeinek nem | ehet kito°or ®si
Vas megyei Oszk- esete, ahol a hel yi
si keres fejleszt®si t°rte®net zajlott

¥sszefogl al - an al mowmldthart 81, i sholggp
vi d®kfejl eszt ®si pr oj eldtee kwred ¢ikg &km pics
eg®sz t 8mogat 8si rendszert Yaj 1 a k e
k¢l °on2teni, hogy miazdea ajprogrdmakra kellené 8 mo |
nagyobb nhfektetg,a¥l Kkt mc g°ett ®l et k®pesnelk

h%¥z .- dnak meg.
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5.3. A 2007 ®s 2013 ke°z°otti kel ts®gyv

A disszertS8ci - sor8n r®szletesen
tervez®piograma@ifits zalg §l.t aBz mezg i d Rszak N
sz8m8r avolg sonmikwal a 20 OfdyanatbacZ2 QP& Ak 2D Dt
ben kapcsol - dotttehlBe. tHémed emanevi zsg
| egakBbbkinet @G&setn n ®k az el sR ol yan k
mel yben mS8r teljes joggal, a kezdet
Magyarorsz§8g.

Ebben a fejezetben arta® r e kilsogyeakau | t %r a sz e ms z
bemutassam a jelenleg izd ol y:r oigd R r
strukt Yr §j 8h a rhgsnifikek ésetben arréd helyezem, hogy a
2004 ®s 2006 ke°ozotti I dRszakmetyanul s
jav2ttaed¢s!| et eken tort@mt yeenl R¥g | ®p @
tapasztal hat umekg,f og alkma Bdtbtaank h o z k ®p
t°rtent V8l t oza8zs . eglyeaedi®s pebesk&hek S
el emz®sre, nimecs$s meg?t ®l ®sem szerint
v®g®n van | ® jogosultsg8ga.

A 2007 ®s 2013 k°zottintuoch®bszak
Magyarorsz8g Fe(DPME®E®saz TRjrvrMagya
Vi d®kt ®si e Pa(dbgiVapr¢al nek Rl 2maga az E

Uni - IS sz®tvs8lasztotta Struktur 8l
finansz2roz§8s§t. &g yeRjkdf 2 s zot I®ysain, itn2tpe
amel yeket kor 8bban az Eur - pai Me
Garanciaal apb - | (EM@@A) k®miRht fanal®aA

S8tkergatt €kir - pai Mez Rgazdas 8§ (EMVA®s Vi
fennhat s &pnan ekl eezg f lltedIRem eddi g Vi z
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ut - dabMVaPz ker eta®besml nak mep 8| yAszz at d
strukat Y‘a8dnban Kkultur8lissszempohebt
vi d®kfejl eszt ®si forr8sokon kz2vgl | e
regi omp&®lriag 2v programja (DDOP) val ami
Operat2v Program (Tl O@) §s aA niien daedm t ¢
egy®r 060m¥f®I k3000 fRs | akoBDK¥P bizgat
programokat t8mogatni zt®gyp&n kal kiust
k°zpontokban v-advagy TIOPosihe®eg r BB OP | (Nn®p s
fée¢ggetl engl7) (BDBMVP, 200

AZDMVP | 11. Menwngel®kéeé ®l et minRsE
gazdas8g diverzifik8l 8sao) fogl al ko:
programokkal. El Rremut at -, hogy a Kk
f Rbb pasapgrieklegye gy i nt ®zked®s keret ®ber
el k ¢ | ©°jalenhek mey A vid®ki gazdas8g di ve
i Nt ®zked®sek k © zntegjeenik tae tunz@sz eninte a e n
mez Rgazdas§8gi ter mel GsEl Rekeé ®p®ges ha

fontos szerephez j@za t e rtgrvadtk,ota i ki hangs¥l yoz
kor 8bban a vi d®kfejl eszt ®si strat
ki dotsgnak hi8nya miatt ffRk®nt az id
kapacit8st°bblet jOott | ®t r e, a fejl
j°vedel emszer z®si |l ehet Rs®gek ko°oz©°ott
i's, b&8r a 2004 ®an2KR0bt krglits i s amRp
|l egkev®sb® sikeres progr am. Ebben a

megval -s2t - --b-1azm8AVOIPs mekist ®k: kmizkpe
vs8l |l al koz8sok, t el mopp,rl a®fsiit ©snzkeorr S meyt:
t 8rsulR§di®p®Bler iogpykazor nevedgxktiaza
AVOP-ban nem voltak kiemelve a t8rsada

szerepet j 8tszottak a kulturs8lis p8§
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mut attam. LL®NFlemey a meagpat®Eshiet BRr §n
tul aj doantki®plpefnec hognye knlk&il mSewagy sem.

M2 g a -k K550%o0 s , addig az °nkroofm8tny s aft
100%-0s t 8§8mogat &sxiszarr ®sreyalaAzp riongri &knga kol
hasonl -ak az eé¢gi%ut meindRiszakbaa met t -
vend®g®j szak8k sz8m8nak alakul §8sa,
valamint a | ®tr ehdzDavVtP, mrOkarhel yek s

A LT . tengelyen bel ¢I avimg®k ik
ter¢l etek ®| avimt BiERr88RgyRUnle-k ijnt ®z ked®s
ol yan t ®nmapelyekao kolr il ,bi i dRszakban i s

vol tak vizalggp 22 @libgndratoast?8téSoskgergalsj 2t 8§ s
Kul tur 8lis °rAZk £®¢ Rv &kealetr@bean m8° h d ts
ko zossa&®s mMBlzvel dRA®@S 4j h€8&s8ra ir&nyu
m8sodi k foglal kozi k azokkal a kisl ®
k ®p ®t teszi k szebb®. |l de tartoznak
| 8t v8h®pir aboExB8esknek a projekteknek h
c®lj a, hogy attrakci -t k2n8ljanak a

®l et mi nRs ®g ®t jav2tssgk. A harmadi k
me gRr z®s e. |l de ker ¢l t ek eak h®esl yaz vaRaa
kapcsol - d- z°l dter¢letek 8l 1l agmeg: v

eset ®n az °nkorm8nyzat ok-osa tk&nidovgeaztm
ar 8nrmyali.ndi k8t orokat tekintve nem
i dRszakhoz k®pestendi8g| tta’bbbb i®sd i kigft f

eredm®ny) k2vs8§n m®rni a progr am, a
teremtett munkahel yek sz8ma, a m8si
(DPMVP, 2007).

A VS8rosi ter ¢l keitetk®r se®geit ¢k%kApan tac

DDOP ®s @az TilrOPnyad:- - ak. A region8lis
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i dRszakhoz hasonl - m- don k¢l °n j el
| ®t rehoz8s a, sz8Il I 8s hel,hdgemegjedesikaz ®s ) .
ol i ne tartal mak ©fajbheadzt ®nd ®z ned®s it
hangs%l y az egyes Bt Kjeegkt e lka tfgarnadords-§
csomagokra 2 gy tobbsstzelfl ofy8I5@s az muson k
operat?2v progr amban hum8n k°zszol
telep¢l ®sfejlesat@®snelggah?m®@ygt!| phebRs
szektor Sz8mS8r a. |l de tart-oemalki lai tkg°
programok A DDOPeget ®ben i s el mondhat - azonb
rendszere nemn00BBdz2 ok®pest200Egyetl en
mM®r Rsz 8 mk ®n't a k°9zelebbr RI meg nem
szintje szol g8A T(IDDPOPs zi2n0t0®n) . &k k©° z
| ®t rehoz8s8val anku]tur &lhiext Rs®gé&t or
infrastrukt %rafejleszt®s) (TIOP, 200

¥sszef,oagl 200 ®s 2013 k°=z=m%tgtmos f e

el Rremut att-ar eakemagznak. Font os fejll
Vil 8edskagn °n¢gl nek a Hejil estzit ®sii, ®s i
tereket | ®t r ehoz- p r otgurainwrku s DPkgeyv @sT
t Y4l h an g s 2004200&nhvoaz k®pest . Nehezebb a
szerepl Rinek feladata abb-il at ruxd i
sz8ma | -val sz®ttagoltabb.

Az egyi k | egf ocan tporsog bebk tteekr ¢hlaett8esna,i |
azonban nem t °rAtz®n%4j oelnRrne | n®pgihsat 8 r 0 z
m®g mi nrdiitgat Rwimzkspgr8d jtekt ek val - s hat &
alkamat | anok. M8r a 2004 ®s 2006 k°z¢°
eset®n 1 s bebiaz okwlotswrd®Itits phrogjye kt e k
kezvetett, mul tiplikat2v hat8s8t eze

] °vRteni lilsetaRk egyd@ylan, s mi e RS ®g | par am®t e
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®rt ®kel ®s i rendszer ki dol goz8sa, me
|l ek°t ®s®n kereszt ¢l mer i Mezmg8eéfgwpesth
tehs§gt, hogy az el sR programoz8si

el emz®m@nnmegf ®galrma®dtetl ek m®g mi ndi



6 . K¥VETKEZTETESEK, JAVASLA

Di sszert8ci-m meg2r8s8val c®l om
Dung8nt Y4l on az Uni - Strukturg8lis Al ap
az 8l tal am dnefgihmd&ir-ozetzerint Kul tur
k ®r d®sr e ker est evam- ea |VEBtljaosgzots,ul he §yga
programoknak, ®s ha 1 gen, akkor mi
vi d®kfej.l eszt ®sben

Meghat 8roz8som ®rtel m®benmegekek o
vagy valamilyen Kul tur 81 i s i nt ®z m®n
val -sul tak me g , vagy a t8mogat 8s c
tev®kenys®g (turisztikai attrakci -k

A relev8ns szakir okdoarllnmatk n®esgi azneu
bebizonyosodott, hogy &ur - p ai Uni - szintj®n gy?°
a kul t Yar 8r - | val -Agb8dol®koe§ en®isen v
kreat?2v i part azsterzarte®igfioaridiualg- f-otnat,o sn
tartj 8k sz8mon. Sz8mos bizotts§ggi k
EU k¢l °nb°zR szervei sz8mS8r a k ®s z ¢
k°vetkeztet ®sr e, hogy a KKI komol vy
EU versenyk®pess®ge ny veekzedgseihgi Ap ost
ol yan makrogazdasS8gi mut at - sz8mok [
k°z°%tt-oslA°veéeked®s, vagy a kul tur8li
mu n klalvagl --kaB, 1 &g | &EA Buropean Adfars 2006)A
Struktup8kbsl Aba EU eg®sz ter ¢l et o
programokat vizsgsgl - tanul m8ny me g 8
szerepet t°lt be a vid®kfejleszt ®sbe
a tekintetben a Kul tur 81 i sr ¢tluerti.z mA:

el emzRk javasl atokat tesznek a |J°2vRbD
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al kal maz8s8r a. Sfontos $zerape lkhetaabbanuHhody &r 8§ n ¢

Vi d®Kki ter¢l eteket 8l tal 8noss8gban
| 8t ogat - k, hanem aawnbahel®ltRekr e®$ R |
sz8§m8ra is.

Azzal kapcsol at ban, hogy a fent

vannak jelen Magyaror-Bzggmon¥l ok,zeé m
adatok alapj8n vonhatok | e k°vetkeze
projekt ek teljes adatb8zisa rendel kez®
semmi f ® e mintav®tel. el j8r8sra, me ¢

vizsg8l at8ra t8maszkodnak.

B§r a fejleszt®spolitikai dokume
kKul t Yar 8t , r 2lgy ppirooirt §8sa, projektrR
(hasonl -an az uni-s tanul m8uomy § kit®%lz
nyerteseketde ezeke gy | ogi kai s®ma al apj.8n vi
Azokra -®= Adgrd®rkfejleszt ®st ®peknnt 2 p 8§l
projektek tartoznak i de, mel yeknek

| ehet Rs®gek DbRv2t®se (BYOPelBW1l21{Y) §s ,a
t 8rgyi ®s szell emi °r°o°ks®g®nek v®del
kezdem®nyez®s)ek (AVOP

Az empirikus adatok al apj 8rk®ki der
t ®m8 ban val - sul nak me g Kul tur 81 i s
programok: egyi ktur®sszz¢tki kai satotlrgs88H i - E
rsze¢knekelcywil j @l eat mi. NiRRet ®gd ®kgpwad ti §5 & a

c®l csoport sz8m8ra fogal maz-dhat me ¢

2 gy a vizsgsglt programoknak I s k ®t
(®l et mi nRs®g javz2t - projektek) val a
k2ng8l -k)i - bl dRpetd®Bceel t, h-odo @1y § rotg8%l i
r ®gi - a rur 81 i s ter¢l etekhez tart
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vi d®kfejl eszt ®s cZ2mzettjeinek a he
fejleszt ®si dokument umok C®l kitTz®:
turi st 8k sz8&8m8ra megval : -sul - pEzbag r a mo
hi pot ®azsemetdm®nyek i s merlelict®iyertes me g
ko°ozg¢l 6 4 tartozott az Aattrakci - 0
®l et mi nRs®g jav2t§8gs§gt.

A helyieket megc®yrz®s zptr ogz amgly &ts

°nkorm8nyzatok val -s2tottg8k meg. Eze
®p¢l et fel Y 2t8sok, k°z°ss®qgi terek
ketik |l e az ©°sszes e8§nyemel y&@8moegat §
ter mPsszema&gyar 8z az, hogy ezek nagyc
mi nt a turisztikali attrakci - kat k2n

hogya Vvizsgs8l atok sor §n kialak2tott
kett RBAé&n hel yben | ak: -k ®r ddekeketi stemn ®z R
el Rttt t arets;eklioBADER agosan Kk®pvmeége!l t et
klaszterben ( APr of i t ori emt 8081 yg8glay ® k -Akfog | ®
szak®rt Rkkel folytatott interj Y% sor ¢
®rt ®k el i k HMNese nsazsaadbbabdn anke.gf el edkezng¢ nl
Aa falu nem sok h8z egy¢tt, hanem s
Er zs®bet et iizRazh - nK&,z s2d080n7®)

T°bb program is kiemel kedR szerep
| ak - k ®I| et massoR sAReg\ek foptaswprodgrama K©° z° s s ®g
hg§zak, mTvelBRe®bienh§maak §sa.cshzmKk?¢eR

kapcsot jelenthetneka v i d ®k i | akoss8g ®sM?ag v §8r
®rtel mes tartal ommal megt°lthetzR k?©° z
ot t | ak - k nem szakadnak el a cs ak
programokt - |, f enm2memBeadyy i k®@mycégek t lagt

( Ant ailF-¢cs4 Waskiss, 20100Az uni -s forr8sok foc
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ebbRI a szempontb-I|, sm&gtosa §viaggs§lt
sz8mban vannak jelen k°z°9ss®gi h8zak
m§r a huszonnegyedik -r8ban van
°nkorm8nyzatoknak egyre kevesebb fo
fel Y 2t8s8ra m8 s hmin naanz kaenlyla g ie | Retsezr!
struktur8lis t8mogat88§sok erre nyb%jt
fenntarthat-s8g, a mTkodtet®s probl @
Kiemel kedR szerepe \wvaolftal@k @pphet
kul tur 8lt °®snyreerd e Xka tptbgedindknak. £&knekc ®1 z
fontos spill-o v e r haazt §8§pol t k°rnyezetre ne
faluk®zpont az ott | ak-kat i s ©°9szt?©®n
Har madi k ki emel a fadifdpokpkr aotj eegk-trti2§pjuas.
ezeknek nagy ra®8gze onmalmami Ifyeesmetg v §I |
a legt°bb esetben csup8&8n egy Afelc2n
progr amok a hel yi k°z°sas ®gelky i © sisdzeer
ki al ak?2jt88tss§zbaanmna k f ont os szerepet.
¥sszefogl al vahsgtl,momadhwnt ezforkos a pr
szerepet daBbamnekodye a k° zsBsgekkl eRlteetl
|l egyenek, ne csak alv-helyek az ing
azonban ki hanegzse/kl yao zpnrio,g rhaongoyk s z ¢ ks ®:
el ®BPges faminta®t, elhwigy a vi d®kfejl eszt ®
a vidoeki n®pess @GWYRgh ea ykemp Iteaxr t BisEB® Kk f
k®pes ©°nmalg@dbmain amefgal u PFesorz2086)Apr obl

vi d®ki nN®pess®yg ®llrdmmi PRea®Y ®rseokk k p & v
gy°keresebb v8§ltoz8sokra van x®m ks ®g
(k°zl eked®si ) infrastrukt@ra jav2t §s

A m8sodik nagahotlerkdlettur 81 i s tar
i nt ®zked®sek v aal tursatikait p &t emecg ,81, @azer Rs
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turisztikait8magatag&ksca - kvol t . Az § I
projektcsoportok k°z©°ott csups8n egyhb
ATurisztikali attrakci ftej ké 18t ®kio Kt
szintj®n ezm@®ny@®mak2erv®tetBEhamg B0
2013 kozotti i dRszakrBz jal emtobhd &gma
szinten j el en van, sz8mos m8§ s tag
kapcsol atban komplex fejleszm@sekbe
szTk2tve | (€entreda §tEatedy & E@luation Services, 2010)

Haz8nkban felesl eges turisztikai Vo
t ®r s®gekben, ahol az alapvbeaBynakr &:¢
val -t maguk ut Skh@pEsmé&k °aseemM®agges s a
vizsgs8lt tel ep¢l ®s ek versenyk®pes

val ami f ®l e Acsomagk®nt 0 . rmu praektegks k b
k°zvetlen hats8sainak vizsgs8latakor
n°vel ®e®at t 8f orr 8sok nagys8§ga ®s a Vv

semmi f ® e m®r het R kapcsol at nemRImut a

kezdRAdR tervez®si i dRszakra a vi d®l
semmi k®ppen nem a me gi slhErpi atePmeb
mi krovsg8llalkoz8s ®s telep¢l ®sS ©O9ssze

spe¢ 81 i s hel yi t @Eicsot@BOB)e al apoz:-dva

A di sszert8ci-m t®mak®°r ®be tart
m8 s o thi p ot ®Raz ivadt,ehogy ezeknek a programoknkk vetlen
hat 8§s ai nem m®r het Rek. AEzp8de Sizathi X
szerepl R indi k8toroknak 1illetve azol
nN®pess®gsz8&m al akul §8s a, vend®g®j] sza
t 8mogat 8soknak sleangmi Mm@l hee tsR ak a psczst d lkaa
csups8n a nN®pess®gsz8&8m alakul 8sa | e
t 8mogat 8sok nagyks®8&gea eks® zpotzti t ¢ we nkgaep ¢
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csak abban az esetben, ha ezt a tel]
vizsgs8ljuk meg.

A c®l kitTz®sei m kRamadikthi ped f®a g & lem
p8lyg8zati vio®@may«onemwote . Az volt a kili
jell emzRen kisebb k°lts®gvet®sT p§l )
az Aarra p8lySzamkamiame r sz dledhi®@d¢ nk
jegy®ben sz¢l etdse&kk [rE®@RLIked tEapir®se 0 In-
adat ok al apj 8n, a k®rdR2ves fel m®r ®s
vizsgs8lt projekteknek egy jeleldtRs r

p8ly8z-k motivS8ci i szempontij 8b- | I
csoport i s vol7™-a (da avt8dacstztad ikde p,

beruh8z8sok val - sul tak me g , aksgr

rendel kez®sre 8§l 1 - egyb®br ufhogrzr- &sot) , ( AaF
hogy forr8saikkal tett®k | ehet Rv® a
t 8maszkod- p8§ly8zatoko) . Ennek ell e
p8ly8zati k®nyszeirs,szmdltyeekmredk] e«kttteh
j el ent Rsa@gn®t neelnviltehet, csupsgn hat §
figyel embe venni a megval -.sul 8s szenm

Mind®°sszess®g®ben ted8kulbtebrn loiny o

projekteknek van | ® jogosudd s8g&uht
gazdgasesfhmaga nem jelaendtal msgoltdkystpel ®s
8m egy komplex fejleszt ®si strat ®gi
Ehhez azonban az kel I, hogy a ©proj

t %l | ®pj en a kIl ass zikkiunsTsvised®fglysi turiznais m® k f
h 8§ r md#F&csom 2007)
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A fentebb ®s disszert8ci -m eg®sz

k°vet kezet ®sad k8 bfb® n y] &fogansar@arimegk a t

T

A jo°vRIBeryigzati Rs2ra8smkbanl - sult
el emz®se®IsvzdmdT ffeneaci 8§81 ni a k¢l ©
p8ly8zat dk K? t @i @ kaskte®ekre dapoaveeol ttt®r R
felt®t elkelnldsreer tt ®t rehozni a k¢l ©
sz8mS8r a.
AprofitorientsgBm8maEl kgk2kerptri woznd
| ®t r e. Mi v el projektijeik keret ®b
val - sul alakcsnemgy abb t Stneorgtaatn8®&ki ca®|8snz
Ezzel elalnepr ®f bén ®s az °nkor m8nyz;:
elt®r R felt®tekkkpil| p 8lzy §zlaRb b ileekhtert
hozn®k | ®t re. A pot emmacg a8sla bsb pt88 nyo8gz
ar 8Bt felett) tartan®khelnydh&m!| t a
®l et mi nRs ®g ®t ¢c®pzl etpr 6gt &md k 8§8s o k,
| ®t r ehoz 8s a) lembe &dllend evenni fzokpagyobb

k°l ts®gi g®ny ®t a t §8mogat §8sim?2 s saz

turisztikail atemh@ak&8s 8k c®l z- int @
alacsonyabbt 8 mogat 8si ©° s ggosutple kre | enn®ne
Ap8ly8zati k®ny%gerleokotbie PmEBj §8hogy
i dRszéakbker ¢t i g®nyei hez kel |l ence
t 8mogatand:- i nt ®z kfezd ®8 @k ®skz r ®s a
el nyerhetR t8mogat 8si °sszeg nhagys
c®l szer T me gt heal te§pr¢ol zRnsi eap h & k |, a k ul
ter¢letet is szervesen magaRebeaen f og

k®sz2teni¢k. A region8lis szintT f

kell ene ezeket a helyi strat®gi 8ka
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T Mivel a kultur8lis t ®mBpu® gpwvapekt

m®r Rs z § mo k seg?ts®g®vVel n &iemeltv a g y
hangs %l yt kell ene fektetni EbdRIKV a
szempontb- -difYeseant 81 ni kel l a p
szempontb- 1|, hogy mi i s Azao egyv 81 t
k®nyszer sz¢lte programt-| vagy eg
felt®t!l eng¢l ugyan azok az eredm®n

i g®nyekre felelR beruh8z8st |

Legfontosabhb kolwaen ezt pe ®s&I®nd § s
bek?©vetaklasgzikiseur i szti kai potenci 81l
hagyom8nyai't bemutat - as e nha®tniykl uesg €
tartal ommal b2r ., kompl ex fejl es
®l et mi nRs®get jav2t-.- programok ir$8



7. £E8) PISZEHMOMCNYOS EREDMENYE}

Kut am8sadiapj &n az al 8bbi Yaj ®s Yaj s
fogal mazhat - ak meg:

1. A fejleszt ®si tervekben kialak2zto
kultur8lis projektek k©°zAvep§lens zmato&k
meghat 8rozott konkr ®t i B ®di k &t8d rt ookz
n®pess®gsz8&m vs8§ltoz8sa, vend®g®j sza

el nyert forr8sok k°z°tt statisztikai
ki v®ve a nN®pess®gsz8&8m v8ltoz8sa (\
cs°kken®s mMEMeRIt B ®s e BmB®Yaa §8sdk Kk©Oz

k®zepes pozit2v korrel 8ci - t. Ennek
mut at - sz8mokkal a kultur8lis projekt
j°vRben a kvalitat2zv mut alytfeltetnE mok h a

2. A t®nyl eges projektek a helyben |
c®l ozz8k a fejleszt ®si programok 8§l
B8r fajl eszt ®si tervekben ®s strat ®g¢
attrakci - kapptett hmanwg d@kyf ey | esarta8s ¢
®s ki tO°or ®emp iproinkty sa kwwinzs g8l ataim al ap
jutottam hogy-duan 8§ d ® Vul | t ®r s®gben a k ul
el sRsorban a turisztikai detembemvett i - k
®l et mi nRs ®g javz2t8§sst c®l ozz§gk, C 2
k°z°s&E§®@gé&h ®I a val - -s helyi i g®nyeket
k®nyszer szerepe a felt®telezettn®l
pr oj ek hetyésmpek ® ¢ ] °vRben tovs8hbhb er Rs?z

t°rekv®snek 2t ® em.
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3. A kultur8lis projektekbRbyaavpees]
forr8sa, a projektgazda stS8talsapj ®a
n®gy | - I el ktkl®@preglt Rnekl | yaesky thedn hl a k - k
el Rt ®r be helyezRko, AA hel yés ®k da,ekA”rRA
turisztikali attrakci - kat k2nsgl - ko \
Mi nden klaszter saj 8t , a t°bbitRI j
amelyek fiy el embe v ®t el ®vel a J °vRben a h

p8ly8§zati rendszert kel | ®t rehozni

4. Cll §8spontom szerint a j°vRbeni
eddi gi ekn®I sokkal egy®rtel mfbben
| eggyakor i bpbr ok telktt ur2§luissok i g ®EBEnpeki he z
megfel el Ren k¢l °n kel l ene kezel ni
°nkorm8nyzati -pvraolfainti nsz fa®r 8onl . Az
hat 8rozottabban t8mogatva az ®] et mi
Indokol t |l enne tov8bb8 k¢l °nbs®get t
forr8sig®nyT infrastrukturglis ®s a
k°zott

Kutat8saim el v®gz®s®hez sz¢iks®g vol
Ennek megfel emResnzazt ahi8bédi edam®ny f o

1. BS§r az Il dRszak fejleszt®spolitik
Uni -, sem b8rmely m8s als-bb terg¢l et
t 8mogatandvi Ip§gmgan 8t k¢l °n2thet Rek
8l talam kidolgozott, ®s az ®rtekez

al app8ShNemzet.i Fejleszt ®si Terv rel e

15¢



termel R szektor versenyk®pess®geo @

er Rs2t ®seo) megvi zsgérbaamvaphogez &inaol

AVOP). A programok fejleszt®si strat
el a konkr ®t t8mogatand: i Nt ®zked®s ¢
2.2). cgy 8ll2tottam ©°ssze a kultu
i dRszakht aodaenfgm®mt 4l i teljes adatb§zi s
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8. ¥SSZEFOGLALCS

Di sszertg8ci-m meg2r 8s8val az vol
j 8tszda®eraka igen, milyen szerepet
p8ly8zatok a vid®kfejleszt®sben.

A t®ma elad@lpectzi§smegsor §n bemut at't
viszonyul 8s8t a kult¥r8hoz. M2g kezd
hat 8sk®r ®be tartozott,, 2 gy uni -s szi
napjainkra a t§8g ® st ekl reanmbteanv vveeptste nkyukl«

megRr z®s®nek ®s n°vel ®s®nek fontos e

sz8nj 8k neki, hogy tegye vonz-v§ a
munkahel yek sz8m8ra is. Bemut attam
jogszab8lyil eskest ®spol itikai h8tteret
alapszerzRd®s®nek 107. ®s 167. ci kk
pedig a Struktur8lis Al apok biztos?2t

Az el v8rt eredm®nyekkel kapcsol at
meg mel yek k©°zg¢l egyet c8foltam, egy
bizony2tottak az empirikus adatok. H

1.A dd®ln8nt %l i r®gi - ban a kul tur 8l
ar8nyban a v8rosiakamvnzsg8htel y®gen- |
a rur8lis terg¢letekhez, ®s 2gy a f
c®l ter¢l et®hez tartozi k. (megc8folva

2A projektek koegettlelnehalt@san emgeg
al i g nmi@azdive)t R.

3. A kultYrByah ®s®bseszrozhat - proj el
csup8&n a p8lys8g8zati k®nyszer hat8s8ra
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El emz®seim al apj 8t egy 165 nyer
| ®t rehozott adatb8zis alkotta, mel y
k°z©°ot-DunDgnt %l on megval : -sult kul tur §
sor 8n szekunder adat ok al apj 8n me g
t 8mogat 8s 8ramlott az egyes megy®kb
nyertesek. Arra is kerestem8lbarml alsi
®sszegek soknak vaey kAeaw®s nek vt8e kaisnztl
ki k ®s milyen t®m8ban, milyen c¢c®l cso
programokat. Mi ndezek alapj8n a nye
hoztam | ®tr e:

T Ahd yben | akelkRt®&vrrdoeek ehietl y e z Rk

T A helyi ®rdekeket -sselem el Rtt tart
T A turisztikai attrakci-kat k2n§gl
T A profitorient8lt p8ly8g8z:k

Megvi zsg8Il t aem, kihnougtyat Wan - stati s:
t 8mogat 8sok ©°9sszegen®smeghe¢eSrezgnt ®s
koz°ott (a munkan®l k¢l i s®g, a n®pess
v8l toz8sa). Bebizony?2tottam, hogy ez
m- dszerekre kell fektetni a hangswly

A projektgazd8k mdttiSw 8 aim,i thowiyz snc
esetben besz®l het¢nk p8lys8g8zati k®nys
El emz®s emet k ®t szak®rt Rvel folyta
seg?tette.

Mi ndezen munka f ®&ny®ben fogal mazt
javaslatana t mel ynek | ®nyege, hogy a k
font osak, 8m csup8n kieg®sz?2tR szere

feladatuk az ®l et mi nRs®g jav?tg8§s8va
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feladatukat azonban c¢csbhhk akkomr §bobd]j
t ®m8 kit - | el szakadva, komplexebb megk

Q.E.D.
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9. SUMMARY

The goal ofdissertation was to clear up, whether the structural
projects with cultural content could play and if so, what kind of role could
play inrural development.

In the theoretical summary | present the European Union's attitude to
culture. At first the area belonged to the exclusive competence of the
Member States, it means at EU | evel
nowadays the wider see of cultural and creative industry has become an
important tool to preserve and increase competitiveness. In rural areas the
task was defined for culture to increase attractiveness of rural areas also for
investments and workplaces. | introduced legistamaking the support of
culture possible and the background in development policy context: the
support is all owe"andilg! Aribles, afdStructura at y 0
Funds ensure the most resources for the area.

| defined three hypothesises inmmection with the expected results.

One of them was confirmed, another one was confuted and the third one was
only partially proved by the empirical data. My hypothesises were the
follows:

1. In the South Transdanubian region the cultural projects were
addressed to tourist rather than local residents, although the examined region
bel ongs to rural areas, where the r
local resident. (Confuted)

2. The direct effects of projects are not or hardly measurable at the
level of settlement. (Confirmed)

3. A significant proportion of cultureelated projects were only the

result of tendering pressures. (Partially confirmed)
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The analysis was based on a database of 165 winning project, |
created. It included all of the culturapgication in South Transdanubia
between 2004 and 2006. During the analysis based on secondary data |
examined what kind of and how much support has flowed into the individual
counties, where the winners are located. | also looked for the answers if the
amounts awarded in each category are considered to be enough or
insufficient. | also got an answer for the question: who, in what subjects and
with which target audience these programs are implemented. Based on these
| created four major groups of the winmpeojects:

A The local residentdés interests

A  LEADER programs for |l ocal inter

A Providers of tourist attraction

A T h-profif appticants

| examined whether there is a statistical relationship between the
amounts of support and developmehtpns 6 speci fic i ndic
in unemployment, population and the number of overnight stays). It was
proved that when these projects will be estimated the focus should be on
qualitative methods.

Examining the motivations of the applicants turnetd out hat we ¢
always talk about tendering pressure during the projects take place. Some
unstructured irdepth interview with two experts also helped in my analysis.

| made my conclusions and formulated my proposals keeping these
efforts in view. The suktance is that the cultural applications are important,
but only plays a supplementary role in rural development. Their main
function is to keep the local population in place with improving the quality
of life. But their job could only be fulfilled when ¢hprevious schematic
themes would be forgotten and a more complex approach would be used.

Q.E.D.
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10. K¥SZ¥NETNYILVCNEéTCS

Szeretn®m k°sz%net emet ki fejezni m
hozz8)8rultak disszert8ci -m | ®trej®°t

KPsz%°netemeki fa&j edzoelngoz at el k®s z
seg?ts®ygO®rt ®s szakmai Brt Wargaat 8 s a

Gyul 8nak

Ksz°n°m amisredgén skRgev es el slRIs®@g Hman
Baloghtlh®sz®kvezet Rmnek, aki k°zvet
®s zred\ve®tkel MmorzkMBonl t

K¢l °on kG2 ° wehoinli ®@aanRmnek, hogy
saj 8t magammal folytatott wvits8imat
5. fejezet meg? IVag Yta. Pillkscosz § nea matl,l e
egyicedmer kedt ¢nk meg az adatel emz®s m

K°®sz©%net t &érga tOesolyatoezloemp ¢ | ®s mkaban © k n e
Gergelyt 8r sadal omkutat -nak a disszert 8ci
®szrev®tel ei k®rt.

Kesz%net ®arl§§, ladgynaegnehezelb pillanatokban
is mege°ttem 8lltak ®s b2ztattak a di

K°sz©°rmrml §8domhaly |l ehet Rv® tett
tov8bbtanul 8st ®s m8i g magam m°g°tt
V®g¢l, de nem ut ol s - fsRengthEaponick ¢ 1 © n
J8&8n®ski sl 8ny onfaatk,i \beerl8tsz ¢l et et t ebb
v8l aszt 8si |l ehet Rs®ge sem volt), hog
nN®l k¢l ©°zni ¢k kellett engem a tudom8n
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2. G§ Veirkomp krai c s n® CAnanci& eroblems8oh a
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of Economic Science, ISSN: 20@B11
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KonferenciaKaposv 8r, 2,203207 p.§9BN D7®b63s 2 5
06-53947
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Gazdas§8gtan Dokt ori | skol a:i A¥nk
helyi fejleszt®sodo cP&RODOS8mMz ent§K US|
17. 410415. p. ISBN 978636422431

Bitg8n® Bir -7 KBpprcls&r®@k a Gy °r k & Di 8
munkan®l|l kgl i s®g ®s a kul tur 8lis r
falu p®Ildg§jNemzet k° zi Gazdas8gtu
Kaposv§8r, 200D ISBN®18B9689821-68-82
Koponicsn® GyXKukeumD§gI8in&Duyrmr&n te¥klt cerk

[ Nemzet k° zi GazdasS&KapodemEmNyi
638. 0. 208 ED)ISBNI7896310821-08-8

Koponicsn® GYad&rke ®Yy&ha: A tanul 8§
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1. HeinzDieter Wenzeli Thomas Geppeit Ho |l ger Ka3clchagl ei
Lackenbauer: Finanzpolitik in Europa. Bamberg Economic Research
Group (1., 3.2.2, 5.1., ®s 6. fej
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15. SZAKMAI E£LETRAJZ
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f el v@@ualatpea t i Corvinus Egyetjeongde | TR§ r
i nt ®z m®ny ®b e, Nemzet k° zi -bent akieuelesm8 n y
nemzetk?©zi kapcsol astekr a3eak ®EUR}I p a ®c¢
n®mets Edzakford2t . mel | ®kszakirs8nyor
Kel ¢gyi ®s Kul tur 81 i snuHgnB8ensy¢aliet mle&t
r®szese vol't az egyes¢sghden myzearktmaf e In
Kaposv_E8r.i Egy e t-e@ms, SGzaezrdv8d Zk@®sdt8usd o m8 n
| skol 8jn8abpap al i tagozatra. 2009 okt -
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16. MELLEKLETEK

1. K®rR2v a projektgazd8khoz

Tisztelt ééééé. !

Koponicsn® Gy°rke Di8na vagyok®s a K
Szervez®studom8nyok Doktori iskol 8j 8
kitc | t ®s ®v e | doktori s @hmeyjetrt 8 ®i kel °ez
seg?ts®get.

Az ®r t fordul ok ¥nhoz, mer t deskt or i
forr8sokhb- | megval -sul - kKul t ure@l i s
D®Dbungnt 4l on 2004 ®s 2006 k°zo°ott. A
nyertes projekteket tartal maz: adatt
gondoz8s8ban val  -sult meg defin2ci -
i dRszakban, m®gpedi g @ é€éééeééeéeéé

A kit°lt®s mind°ssze 5 percet vesz

anonim, a v8laszad-k ut- -l ag semmilye

A k®rdR2v az al 8bhbi l'inkre kattintva

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dHFGT3RFeEk5Z
Wd20C1RaEhQMDRXbKE6MQ

V8|l aszait tisztelettel k°sz°n©°ml!


https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dHFGT3RFeEk5ZWd2OC1RaEhQMDRxbkE6MQ
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dHFGT3RFeEk5ZWd2OC1RaEhQMDRxbkE6MQ

Ha k ®r d ®s e, ®szrev®tele van a k ®r d ¢

gyorke.diana@ke 2 mr e .

Tisztelettel:

Koponicsn® Gy°rke Di8na

1) K®r e m, ®rt ®kel je egyt RI °tig t e
megval - sudds pe D meEndgy®dvelrsikeres!

l-egy 8l t alkgn jneesm,m@&r t ®k ben si keres vol

2) K®r em, jel®°lje meg, hogy mennyir e

megval -sult konkr®t !'projekttel kapcs

Tel jes m®rt @kben egyet ®rtek
Nagyj 8b-lidegyet ®rt ek

Egyet i s ®ritdek, meg nem is
T°bbnyirei2egyet ®&rt ek
Egy 8l tal 8n tigm ®rtek egye

1. A projekt a p8ly8zatban kitTzott
2. A projekt j-t®kony hat8ssal volt
3.A projekt j-t®kony hat8ssal volt
4. El e mi sz¢ ks ®g vol t a projektre,
megval -wlAat ot t ak

5. EI e mi sz¢ks®g volt a projektre,
volna megval -s2tani

6. Csak az®rt fogtak bele a projekt
el Rt eremteni p8ly8zatok ¥t j 8n
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7.

8.

9.

A rendel kez®sr e gl 1 - forr8sok |
megwal - sult projektet

A proj ekt eredm®nyei nek f ®ny ®be
programra

A projekt keret ®b en megval - -sult

fenntarthat -

10A p8ly8zaton val. - r®szv®tel fg¢gg?©

3.

Az al 8bbi ak k°k¢lnem®h g @keegtv al e B U

projektre val? (pBIAlyBzLBElI ssx0z2t8ni s megqg]j

4)

inform8ci - hi8ny

°nr®sz el Rteremt ®se

megfelel R p8ly8zati forr8s kivsgl a
kell R p8ly8zat2r8si tapasztalat h
nem megfelel R p8ly8zati dokument §
megf ¢l®maR tev®kenys®g kiv8l aszt §s

nem volt ilyen

K®r e m, jel°lje meg, hogy mennyir

8l tal 8ban az uni -s pBly§8§zatokkal kap

Tel jes m®rt @kben egyet ®rtek
Nagyj 8b-lidegyet ®rt ek
Egyet i s ®rit3ek, meg nem i s
TOobbnyire égyet ®rtek

Egy 8l tal 8n iie&gm ®rtek egyet

1.

Az uni-s p8ly8zati |l ehet Rs®gek el
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2.Az uni-s p8ly8zatok nem azokra
amire sz¢i¢ks®g | enne
3. Az uni-s forr8sokhoz val- hozz§gju

4. Uni - s p8dlylBzlatlo&kvemsebb fejleszt ®s

5. Uni-s forr8sok n®Il k¢l i's ugyan Y

el k®sz¢lt volna a telepé¢l ®sen
Uni -s forr8shoz csak a gazdagabhb

7. Az °nr ®sz el Rteremt ®se s%%W yos pro

10.

= =4 4 4 -4 -2

Vannk ol yan programok, mel yekre ni
nem i s val - -sulnak meg

Nem 8§81 | rendel kez®sr e el ®g I nf c
meg?r 8s8hoz

Nem §I | rendel kez®sre kell R tud:¢
p8l y8zat meg2r 8s8hoz

K®r em, maggBb| jmi be a megval  -sult p
al 8bbi kateg-ri 8k valamelyi k®be!
Egy®ni v§8llalkoz-

Egyh§gz

Non-profit szervezet

¥nkor m8nyzat

Ter mPszetes szem®ly

V8l Il al koz§s
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2. -O®h 8Nt Yl i telep¢l ®sek, ahol k ul
val - smebgt ak

Baranya megye 24.Sz28szvVvS8r 188Somogyj 8§8d
25.Tor m8§8s 19Somogys§8rd

1. Abaliget 26.T Yar ony 20. Somogyszob
2. Al s- mocsol Zd/8s 8r os do mdl:Somogyudvarhely
3. Bezedek 28V®k ®ny 22.Szenta
4. Bikal 23.T°r°kkopp8ny
5. Bodol yab®r Somogy megye 24.Z8k 8§ny
6. Dr 8vaszabol cs 25.Zics
7. Egy h 8 z as k ok Balatonszemes
8. G°odr e 2. Berzence Tolna megye
9. K8r 8sz 3. Bonnya
100.Koz8r mi sl eqyCsur g - 1. Al s- ny ®Kk
11.K° bl ®ny 5. Csur g- nagy2natalao n
12.Liget 6. Gy®k®nyes 3. B8t a
13.M8gocs 7.1l harosber ®h Bi k8cs
14.Magyaregregy 8. Kadar k %t 5. Bogyi szl
15.Magyarhertelend 9. Kereki 6. Bonyh8dvarasd
l6.Magyar sz®k1l0KRr ®°shegy 7. Decs
17.M8 z a 11.K°t cse 8. D°br°okco°z
18Mecsekn8da®BRdAN§ggocs 9. D%z s
19. Mindszentgodisa 13.f rti |l os 10.Fadd
200Na gy haj m§8 s 14 Patalom 11.Gyulaj
21.0r f T 15. Somogyacsa 12KaposszekcsR
22.0roszl - 16.Somogycsi cE:K®t vy
23.58sd 172Somogyd?°r ° tKisdorog
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15.Kisvejke
16.Kurd
17.Lengyel

18. Magyarkeszi
19M- r 8gvy
20.Mucsfa
2L.P°rb°ly
22.S8r pi l i s
23.Tam§8s i
24. Tevel
25.Z8vod
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3. A nyertes projektek I ist§gja

P8I vy § P8l y§8zat megnevez®se Beruh8z8 P8l y8z.- ¢
AVOP 31 | M®zesh8z ®p2t ®se Tam8si ter mPszet ¢
AVOP31|Bort 8rol - ®s bork-stol - |l 8tv8§nypinc{(Mecsekn8(vg8llal koz
A hagyom8§nyRrzR m®zeskal §cs s¢t ®s ®n
AVOP31l|i gaz?2t 8§sa eggnekgiarakdab®kosabhb s¢|Magyarsz{(egy®ni v§l
kieg®sz?2tRk beszerz®s®vel
AVOP34|A falu fRutcg8j8nak fel ¥ 2t8sa Magyarkeszi °nkor mgny:
AVOP 34 |[MTvel Rd®s i hg§z fel % 2t8§sa ®s bRv2t®Koz8rmisl°nkor mg§ny:
AVOP34|Egys®ges tel ep¢l ®s k:®pKOkz Radl zakgitt8 sfae jKliKadar k%t [°nkor m8§ny:
AVOP34 |"Bi k8csi t-" fel ¥ 2t8sa Bi k&§cs °nkor m8ny:
AVOP34 | |Koz8&8rmisleny telep¢l ®s v2zfoly8sainiKoz8rmisl|l°nkor mg8§ny:
AVOP34 |Fal uOr§zZT ®s az idegenforgalom szolgsglOorfT °nkor mgny i
AVOP 34 |KaposszekcsR megjelen®s®nek jav2t8§siKaposszel®°nkor m§ny:
AVOP34|Szoci 8lis ®s k°9z°ss®gi szervezetek Somogyszob °nkor mg§ny:
AVOP 34 |K°® z°ss®gi c®l ¥4 ®p¢l et fel Y 2t 8&sa Bezedek °nkor m8ny:
AVOP 34 |K° zt 8§rsas8§g t®ri ®s a FR wutcai z°l di{Dr8vaszal°nkor m§8§ny:
AVOP 34 |K° z°ss®gi h8z kialak?2t8sa K®tyen K®t vy °nkor m8ny:
AVOP 34 | |Magyar hert el®r rntd®kteei rnne®s zreetvii t al i z 8c i -|Magyarhertelend [ nkor m8ny :




AVOP34|Egys®ges telep¢l ®sk®p ki al ak2t §sa, Somogyszob °nkor m8ny:
AVOP 34 |Par k®p2t ®s Bi k8cson Bi k8cs °nkor m8ny:
AVOP34 |Fal uk®°zpont egys®ges k®p®nek kialakjiV8s8rosd(°nkor mg8ny:
AVOP34 |" £p2t ®szeti ®rt®k meg-vs8&sa, fel¥ 2t{Somogyj 8(°nkor m8nyj
AVOP34|Az attalai templom teljes fel ¥ 2t §8s{Attala °nkor m8ny:
AVOP34 |Egys®Pgeak®p kial ak2t g8sa Mecsekn8(°nkor m8§nyji
AVOP 34 |G°dre fRtere egys®ges arcul at8nak kiG°dre °nkor mg§ny:
AVOP 34 |K° zc®l %4, turisztikai potenci 88l n°vell|M8gocs v8llal koz
AVOP34 |Templ om fel %j 2t §s Nagyhaj mi°nkor m8ny:
AVOP 34 |Volt mal om®p¢l et revitaliz8ci-ja SolSomogys8i°nkor m8ny :
AVOP 34 |Mest er s®gek h8za kialak2t 8sa Mecsekn8¢°nkor m8nyji
AVOP34 |"V8g: -h2db-I1 turisztikai k°zpont" Mecsekn8¢°nkor m8nyji
AVOP34 |MTvel Rd®si otthon rekonstrukci-j a Patalom °nkor mgny:
AVOP 34 |Ki sdor ogi R- mai Katoli kus MTeml ®k t ¢Kisdorog egyh§g8z

AVOP 34 |Decsi faluh8z fel ¥ 2t8sa Decs °nkor mgny:
AVOP 3.4 |[MTvel Rd®s i hg§z bel % 2p8s ®se¥j f unkc iGyulaj °nkor mgny:
AVOP 34 |T%r ony telep¢l ®sk°zpont fel %j2t8sa. |[TYhrony °nkor mg§ny:
AVOP 34 |M- r §gyi helytort®neti gyTjtem®nyt b{M-rggy °nkor mgny:
AVOP34 |" Fadd telep¢l ®sk®°zpohAve&n&Kkt uekamss]|Fadd °nkor mg8§ny:
AVOP35 |Kul t %r h8z infrastruktur 8lis fejl esz{Abaliget °nkor mgny:
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AVOP 35 |K8I v-@oinla st 8§ci - k ®s keresztek fel % 2Al s - mo c s (nonprofitszervezet
AVOP 35 |Al s- moc s-tdreSzthie | Pa@ 81 | 2t §s a Al s - mo ¢ s {nonprofit szervezet
AVOP35|Al s- ny®ki ®rt ®kt§gr Al s-ny®k |°nkor m8§ny i
AVOP35|S8rdPUnav®°l gye hagyom8nyai Al s - ny ®Kk |nonprofit szervezet
AVOP 3.5 Jubileum ¢nneps®gek a hagyomsn ylengyel Lengyel nonprofit szervezet
agr8rszakk®pz®s)
AVOP35|Hel yt°rt ®net.i ki 8l12t8s szervez®se Balatonszemes |° nkor m8ny i
AVOP35|FazekasmThel vy, bemutat- -terem | ®t es?2{Sz8szvS8r|ter mBszet ¢
AVOP35|Pajta M¥Wzeum kib8Rvl22tt@8ssei t er ¢l et ®n e k |Abaliget ter mRszet ¢
AVOP35|Hel yi v®detts®gT ®pe¢l et k¢l sR megj elAbaliget ter mRs zet ¢
AVOP35|N®pi ki smesters®gek k®zmTves t §bor a|Abaliget ter mBszet ¢
AVOP 35|l par i mTeml Ret R§EEE S Y 84 Somogyudvarhely[t er m®s z e t ¢
AVOP35|J®zus Sz2ve k8polna fel % 2t8sa Berzence °nkor mg§ny:
AVOP35|Bodol yab®r faluk®p meg¥%j 2t 8sa Bodol yab{(®°nkor mg8§nyi
AVOP 3.5 |Kelet-rMecsek NyS8r z8r .- est Sz8szvS8r|ter mBszet ¢
AVOP35|Bogyi szl telep¢l ®si ®rt ®kt 8r a Bogyiszl {°nkor m8nyji
AVOP 35 |Pt menti ®s temet Ri kereszt fel 8§l 1 2 {Bonnya °nkor mgny:
AVOP35 | Bonyhg8dvarasdi templom fel Y% 2t §8sa Bonyh8dvi{°nkor m8nyji
AVOP 35 |Vi r 8tgioszt a Bonyh8dvarasd a hagyom8nyBonyh8dvi°nkor mg§ny:
AVOP35|(" Mad8§8rhg§8z" c2mT mesek®°nyv kiad§sa K8r 8§sz ter mRs zet ¢




AVOP35|K° z°ss®gi h8z fel ¥ 2t8&sa Csurg- °nkor m8§ny:
AVOP35|A v&8rosi k°nyvts8g8r fel ¥ 2t8sa Csurg- °nkor m8ny:
AVOP35|A szentai reform8tus templom f el Y 2 {Szenta egyh§gz
AVOP35|Ki advg&8&ny a t®rs®gi reform8tus templ (Csurg- egyh§gz
AVOP35|A csurg-nagymartoni reform8tus templCsurg-na(egyhg§z
AVOP3.5A bStal festRJnﬁTw-19580&5e®d:etm'fv®ne8§ta nonprofit szervezet
bemut at §sa
AVOP35|A m8§gocsi Szent Antal szobor rehabil|M8gocs ter mRs zet ¢
AVOP35|Templ om k¢l sR homlokzat8nak fel Y% 2t {D%zs °nkor mgny:
AVOP35|A csev@gnig®l i kus templom fel % 2t8sa |[Csurg- egyh§gz
AVOP35|Hagyom8§nyRrzR |l ovast &8bor a Tekeresi |[Orf T v8ll al koz
AVOP35|A gy®k®nyesi evang®likus templom telGy®k®nyeiegyhs§z
AVOP 3.5 Egys®ges hégyom§k1iya?lrezld?2t§aehuk®ypul aj Gyulai S nkormsny
munkan®l k¢l iek foglalkoztat8g8s8ra al
AVOP 35 |Wer bRczi -Rsaxkion§gsazti v §lI D° br © k° z |nonprofit szervezet
AVOP35|" A Magyar N®pdal | nnepe" testv®rvS8r(Csurg- nonprofit szervezet
AVOP35|Hegyh§&ti Fesztiv§gl S8sd nonprofit szervezet
AVOP35|Lak-h8zak homlokzat fel % 2t8sa hagy(Bikal ter mRs zet ¢
AVOP 3.5 M'T'em, Ok kornyezetben |OVR, 2z OnCmmglharosbe°nk0rm§ny:
fel Y4j 2t 8s a
AVOP35|A N®pmese Program honlapj 8nak el k®sjCsur g- nonprofit szervezet
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AVOP35|Di §kb&8zishely K®zmTves Al kot -h8z kii{Kadar k%t |[°nkor m&§ny i
AVOP 35 |K®° z ° shs8&g i®p2t ®se erd®szeti eml ®kek b/K8r 8§sz °nkor m8ny:
AVOP 35 |11. KelettMec s ek Hagyom8nyRr zR T8bor megr|K8r 8§sz nonprofit szervezet
AVOP 35 |Ki |-l gyi Szabadi dRpark ®s J8tsz- -t ®1nKereki °nkor m8ny:
AVOP35|Hel yi v®detts®gT paraszth8z fel % 2t{K°bl ®ny ter mRszet ¢
AVOP 35 |Ki svej kei v8ndortg8bor Kisvejke °nkor mg8ny:
AVOP 35 |Ki svej kei Kajszis Fesztivsgl Kisvejke °nkor mg§ny:
AVOP35|V®dett ®p¢l et etepbgh®sipmkcbejmat at 8sa|Csur g- v8l 1l al koz
AVOP35|Homl okzat helyres8ll 2t 8sa Nagyhaj miter m®szet ¢
AVOP35|(Sz®cheny®s EPMlh®en Rhely L®t rehoz8sa KRr°shegl°nkor m8ny:
AVOP 3.5 Kf’tcsei Evang@ltdkﬂ§gipa®pglaét®nek fe Kot cse eqgyhsz2
ki gllz2t-hely kialak?2t§gsal
AVOP 35 |S8r k° zi Lakodal om 2007 B§t a °nkor mgny:
AVOP 3.5 S§rounav°lgye ter mBszeti, kul tur 8l BSt a S nkorm§ny ]
hirdet ®s e
AVOP35|Jakab havi folkl - -r fesztiv§l Magyarsz{(°nkor m8nyji
AVOP35|FRt ®r egys®gek kialak2t 8sa Magyarsz{(°nkor m8nyi
AVOP35|Lak-h8z homlokzat8nak helyre8ll2t8&8s{M8&gocs ter mPRszet ¢
AVOP 3.5 Egys®ges hfigyom§lniyaﬁglraIR2t§ahukk®tp)rd Kurd S nkor m§ny i
munkan®l k¢l i ek foglalkoztat8sra al a
AVOP35|Lovas Taxival Z8vodon Zg8vod ter mRszet ¢
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AVOP35|Hagyom§nfyaRruzkRRpj av2t - program Lengye|lLengyel °nkor mgny:
AVOP 35 |FRte®ry s ®ges ki al ak2t 8sa Liget °nkor m8ny:
AVOP35|Kereszt Rekonstrukci M8 gocson M8 gocs nonprofit szervezet
AVOP35|Kereszt "Szentel m®ny" Fel % 2t 8sa M8gocs °nkor m8ny:
AVOP 35 |KeletMecseki Ny&8r, Falusias Magyaregregy °nkor mg§ny:
AVOP35| Magyar hertelend Faluk®p meg¥%j 2t 8sa Magyarhertelend | nk or m8 ny i
AVOP 3.5 | Magyarhertelendd ar 8t %r f al uk®p meg¥j 2t 8§s a Magyarhertelend | nonprofit szervezet
AVOP 3.5 | Magyaregregyi Falunap Magyaregregy nonprofit szervezet
AVOP35|A k8K@&sebszturi porta hagyom8nyRrzR |K8r 8§sz ter mRszet ¢
AVOP 35| M8zai Falunap M8 z a °nkor mg8ny:
AVOP35|Di - fesztiv§gl M8 z a nonprofit szervezet
AVOP35|Takaros h8z teremt®se Mindszentgodisa |t er m®s z et ¢
AVOP 3.5 | Mindszentgodisai Vi | §gh&8bor ¥%4s eml ®k mTr RI Mindszentgodisa |° nk or m8 ny i
AVOP35[T&8jjell egT ®p¢l et meg-v8&sa fel Y 2t §{Mucsfa °nkor mg§ny:
AVOP35|Mar atoni fogathajt- - tal N§gocs °nkor mg§ny:
AVOP 3.5 |Kereszif el %j 2t §s a Nagyhaj mi°nkor m8nyji
AVOP 35 |R®(g i i skol 8b - | ki gl |l 2 em kial akiM8za °nkor mg§ny:
AVOP 35|l harosber ®nyi Gesztenyefesztiv§l I har os b e I|nonprofit szervezet
AVOP35|(Sz-rakozzunk egy¢tt az T Napon orfT °nkor mgny:
AVOP35|Hagyom8§nyRrzR k®zmTves orfT nonprofit szervezet
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AVOP35|Lovas hagyom8§nyRrzR t8bor Orf Tn orfT nonprofit szervezet
AVOP35[Az orfTi Mal omm¥zeum ®p¢leteinek relOorf T v8ll al koz
AVOP 35 |0Or ostzd mét Ri kRkereszt fel % 2t 8sa Oroszl °nkor m8ny:
AVOP35|0Oroszl|l -i Faluh8z funkci: -bRv2t ®se Oroszl - °nkor mg§ny:
AVOP35 |¥TE 130 ®ves ®vfordul -ja Sz 8§ s zv §r |nonprofit szervezet
AVOP35|frtil os K°zpontj8ban K°z°ss®gi tOo®r frtilos °nkor mg§ny:
AVOP 35 |Pajtas z2 nh8zi t8&8bor K8r §sz ter mRszet ¢
AVOP 35 |"KeletrtMecsek Hagyom8nyRrzR T8borok" c¢c2|K8r 8§sz ter mRszet ¢
AVOP 35 |" N®pi sz2nj 8tsz§s" e$z2meh hzertkabemut alK8r §sz ter mRszet ¢
AVOP35|/A koromsz:-i r®g®szeti felt8r8&8s | 8t o(M8za ter mRszet ¢
AVOP 35 |" S8r k° zi Lakodalom 2007" Perbely °nkor mg§ny:
AVOP3.5‘JUbiIeumi rendezveny 2 Hagyom§nyRP0rb°|y nonprofit szervezet

meg¢é¢nnepl ®s ®r e

AVOP 35 | N®pzenei -Kénese®sakN®pdal CD kiad8sa|P°rbe°ly nonprofit szervezet

Csurg- ®s t®rs®ge katolikus templ om
AVOP35|(szent ai ®s porrogszfeamjtka etS8e¢ kyi a f ¢ & u|Berzence egyh§gz
el emi n®pi skola t°rt®net ®b RI

AVOP35|R- mai katoli kus templom bg&8styafal §n{Berzence egyh§z

AVOP 35 |Kul tur 8®sspeme®Rhel y kialak2t8sa a KRr°sheglegyhgz

AVOP35|Az f rSzidnotsmi h8l yhegyi R- mai Katoli kulfrtilos egyhs§z

AVOP35|Egys®ges hagyom8&nyRr zR fal uk®p kilD°br°k°z|egyh§8§z
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munkan®l k¢l i ek foglalkoztat8s8ra al

AVOP35|Somogyd®°r°cskei I mah8z homlokzat8nalSomogyd®°legyh&8z

AVOP35|S8rk°zre jellemzR t8jh8z r®szleges 1{1S8r pi |l i s |nonprofitszervezet
AVOP35|T&8j hg§z ®s fon- kialak?2t8&sa a Kemenc(Orf T ter mPszet ¢
AVOP 35 |Somogyacs@Ger ®zdpuszta Szent M8rton Kk &§po|lSomogyacsa °nkor m8ny:
AVOP 3.5 |Somogyacsé&ser ®zdpuszta Szent M8rton Kk §8p o|Somogyacsa °nkor mg8ny:
AVOP35|A somogycsi cskiialk®kts&®gi t ®r Somogycsi°nkor m8ny:
AVOP35|A somogycsics-i fesz¢glet fel Wj2t8salSomogycsi®nkor m8ny;
AVOP35|Somogyudvarhelyi faluh8z fel % 2t 8s a|Somogyudvarhely]® nkor m8ny :
AVOP35|B8§ny8szati eml®khely kialak?2t8sa Sz 8§ szv §r |nonprofitszervezet
AVOP35|" L8t v8nyoss8gok, nevezetess®gek Sz8{Sz§&szv §r |nonprofit szervezet
AVOP35|Mecsek H8za bemutat-hely kialak2t§s{OrfT nonprofit szervezet
AVOP 35 |R®qg i paraszthg8z fel % 2t 8sa Egyh8zaslvsgll al koz
AVOP 35 |Sz 2 ntp&rdgt ®r ki al ak2t 8sa Egyh8zaslvsgll al koz
AVOP35|Tor m8s K°zs®g | . vil8gh8bor Y%s eml ®kITor m8s °nkor mg§ny:
AVOP 35 |Tor m8s -tf&arlhughz8 zf el %j 2t §s a Tor m§s °nkor mgny:
AVOP35|Homl okzat fel % 2t8s a Kossuth utc8biM8gocs ter mRs z e ¢
AVOP 3.5 S§r4D‘.'Unav°Igyi hagyom8nyos ®s helyiDecs egy®ni vS§i

boltj 8ban
AVOP 35 |R®q i Kez®p¢l etr®sz rehabilitg8ci - -ja Abaliget nonprofit szervezet
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AVOP35|B8ny8szati m¥% tat bemutat- ki 8l12t8{Sz8szvS§8r|ter mBszet ¢
AVOP35|B&8nya®p¢l et fel ¥ 2t8sa Sz8szvs8r|ter mPszet ¢
AVOP 35 |R®q i mesters®gek eszk©°zeinek meg-vE8{T°r °kkop |nonprofit szervezet
AVOP35|Z8vodi "Forg-" fesztiv§l Z8vod nonprofitszervezet
AVOP35|Lak-h8z homlokzat fel % 2t 8sa Goedr e ter mPszet ¢
AVOP35|Lak-h8z homlokzat fel ¥ 2t8sa Godr e ter mPszet ¢
AVOP 3.5 Gedre Dob:- u. 20. sz8&8&m alatti helinOdre Cer m®szet
ctem
AVOP 35 |G°dre Dob- u. 20. sz8m al atti hel yi |[G°dr e ter mPszet ¢
AVOP 35 |[V®k ®ny i Fal unap V®k ®ny °nkor mgny:
AVOP35|Ep¢l et ut cai homl okzat 8nak ®s Kk©°r ny {Tevel nonprofit szervezet
AVOP35|K°®z°ss®gi t®r kialak?2t8sa Z8k8ny °nkor mgny:
AVOP35|" A m¥%ult ®rt ®keinek megRrz®se" Z8vod °nkor mgny:
AVOP35|Tel ep¢l ®sk°zpont k®p®t ront - ®pg¢l et |Zes °nkor mg§ny:
AVOP35|Kopp8&8nyvel gyi laangpyt Rm8 d yYoRras R a® o k Zics °nkor mg§ny:
AVOP35|Kul tur 8lis ®s term®szeti ®rt®kek felSomogyd°|ter mRBszet ¢
ROP1.1 |A Dr-neaence komplex °koturisztikali Nagyharsi°nkor m8nyji
ROP1.1 |A Dr-8nedenck ompl ex ©°koturisztikai fejl{(frtilos °nkor mg§ny:
ROP1.1 |A Dr-neaence komplex °koturisztikali Gy®k®nyei°®nkor mgny
ROP22 |"Barcs sz2vev&roa debabjont 8ci - e | s |Barcs °nkor mg8§ny:
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